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บทสรุปผูຌบริหาร ิExecutive Summaryี 
 

 ภาย฿ตຌ฽นวทางการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทีไรัฐบาลมุ຋ง฼นຌนคือ ๡ประ฼ทศเทย 4.0๢ ฾ดยอาศัย 

การขับ฼คลืไอนดຌวยนวัตกรรม฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋สินคຌา฽ละบริการ ฾ดย฼ฉพาะอุตสาหกรรมสรຌางสรรค์ วัฒนธรรม ฽ละ
บริการทีไมีมูลค຋า฼พิไมสูงซึไงประกอบเปดຌวย อาหาร ผຌาเทย฽ละการออก฽บบ฽ฟชัไน มวยเทย การอนุรักษ์฽ละขับ฼คลืไอนประ฼ทศ
เทย รวมเปถึงภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็นหนึไง฿นกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจทีไมีความส าคัญต຋อ
ประ฼ทศเทย฾ดยมีรายเดຌรวมของบริษัท฿นอุตสาหกรรมกว຋า 37,000 ลຌานบาท รวมเปถึงมีผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิSMEี มากถึงรຌอยละ 99.6 ของจ านวนผูຌประกอบการทัๅงหมดกว຋า 
1,500 ราย นอกจากนีๅอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการ฼ผย฽พร຋อัตลักษณ์ของประ฼ทศเทย฿นดຌานต຋างโ 
เปสู຋฼วที฾ลกเดຌอีกดຌวย 

 ฼พืไอ฼ป็นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยอย຋างยัไงยืน การพัฒนาจากรากฐานส าคัญ
ของอุตสาหกรรมอย຋างผูຌประกอบการ SME จึงมีความส าคัญ ดังนัๅน การศึกษาครัๅงนีๅเดຌศึกษาขຌอมูลทีไ ฼กีไยวขຌองทัๅงจาก
ต຋างประ฼ทศ฽ละ฿นประ฼ทศเทย อันเดຌ฽ก຋ สถานการณ์฽ละทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ
฾ลก ฽ละกรณีศึกษาตຌน฽บบทีไดี฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นต຋างประ฼ทศทีไประสบความส า฼รใจ฿นการ
พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ซึไงมีบริบทการพัฒนาทีไน຋าสน฿จ เดຌ฽ก຋ ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ ฽ละประ฼ทศมา฼ล฼ซีย 
รวมทัๅงบริบทการพัฒนา฿นประ฼ทศ อันเดຌ฽ก຋ น฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌองกับ SME ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละ
สถานการณ์การพัฒนาของ SME ฼พืไอน าขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองทัๅงหมดมาประมวล฽ละวิ฼คราะห์฽นวทางการพัฒนาทีไ฼หมาะสม ฽ละ
จัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼พืไอ฼ป็นกลเก
฿นการขับ฼คลืไอน฽ละพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยเดຌอย຋าง
มีประสิทธิภาพ 

 ถึง฽มຌว຋า ประ฼ทศเทยจะมี฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยระยะทีไ 3 
ิพ.ศ. 2560ู2565ี ฼ป็นกรอบน฾ยบายการพัฒนาหลัก฿นปัจจุบัน ฽ต຋อย຋างเรกใดี การพัฒนา SME ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ยังเม຋ถูก฼นຌนหนัก฼ป็นประ฼ดในส าคัญ฿นการพัฒนา ดังนัๅน ฽นวคิดหลักของยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จึง฼ป็นการ฼ติม฼ตใม฽นวทางการพัฒนา  SME นอกจากนีๅ 
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ประกอบเปดຌวยกิจกรรมหลายส຋วน฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋าทีไมีจุด฽ขใง จุดอ຋อน฽ละประ฼ดใน 

การพัฒนาทีไ฽ตกต຋างกัน ตัๅง฽ต຋กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละการถ຋ายท าภาพยนตร์ กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ รวมถึง
กิจกรรมการกระจาย฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์ จึงตຌองมีการก าหนด฽นวทางการพัฒนาทีไ฼หมาะสมกับบริบทการพัฒนาของ
กิจกรรม฽ต຋ละประ฼ภท฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋า ฾ดยยุทธศาสตร์นีๅจึงตຌองถูกออก฽บบ฼พืไอ฿หຌตอบสนองต຋อบริบทการพัฒนาของ SME 

ส าหรับกิจกรรม฿น฽ต຋ละส຋วนทีไมีความ฽ตกต຋างกันอย຋างครบทัๅงระบบ รวมเปถึงการพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์฿นองค์รวมควบคู຋กันเปดຌวย 

 ภาย฿ตຌ฽นวคิดดังกล຋าว ยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขาภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ มีสาระส าคัญดังต຋อเปนีๅ  
฼ป้าประสงค์: สนับสนุน SME ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างครบวงจรภาย฿ตຌ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยระยะทีไ 3 ผ຋านการสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของ SME เทย 

อย຋างยัไงยืน ฽ละยกระดับศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 



รายงานฉบับสมบูรณ์ ฾ครงการจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ราย
สาขา: สาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทศัน์ ิFilmี  

  หนຌาทีไ 2 
  

ประ฼ดในยุทธศาสตร์: สามารถจ า฽นกเดຌ฼ป็นยุทธศาสตร์฼ฉพาะ฼จาะจงทีไมุ຋ง฼ปງาเปยังกิจกรรม฽ต຋ละส຋วน฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋า฾ดย
ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฽ละ 2 นัๅนจะมุ຋ง฼นຌนกิจกรรมก຋อน฽ละระหว຋างการถ຋ายท าภาพยนตร์ ทัๅง฿นลักษณะทีไ฼ป็นการพัฒนาคุณภาพ
ของภาพยนตร์เทย฽ละการพัฒนาประ฼ทศเทย฿นฐานะทีไ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศตามล าดับ ยุทธศาสตร์ทีไ 3 

มุ຋ง฼นຌนการพัฒนากิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละยุทธศาสตร์ทีไ 4 ฿หຌความส าคัญกับกิจกรรมการฉาย฽ละกระจาย
ภาพยนตร์ รวมถึงการพัฒนาตลาด฽ละผูຌชมภาพยนตร์฼ป็นหลัก นอกจากนีๅ ประ฼ดในยุทธศาสตร์ยังสามารถจ า฽นกเดຌ฼ป็น  

ภาพกวຌางทีไ฼ป็นการยกระดับศักยภาพ฿นองค์รวม฿หຌมีศักยภาพสูงขึๅน฿นยุทธศาสตร์ทีไ 5 ฾ดยมีรายละ฼อียด฿น฽ต຋ละประ฼ดใน
ยุทธศาสตร์ดังต຋อเปนีๅ 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ ยกระดับคุณภาพของภาพยนตร์เทย฿หຌสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับภูมิภาคอย຋างยัไงยืน ฾ดยมี
วัตถุประสงค์หลัก฼พืไอพัฒนาภาพยนตร์ทีไมีผูຌประกอบการเทย฼ป็นผูຌผลิต฿หຌสามารถ฽ข຋งขันเดຌดຌวยคุณภาพ฽ละความหลากหลาย
มากขึๅน ซึไงมีกลยุทธ์หลัก฿นการพัฒนา ไ กลยุทธ์ เดຌ฽ก຋ 1ี พัฒนาศักยภาพ฿นการผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของบุคลากรเทย 

2ี พัฒนาช຋องทาง฽ละ฼วที฿นการ฽สดงผลงานส าหรับผูຌประกอบการ SME 3ี สนับสนุนการผลิตภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศ 
฽ละ 4ี สรຌางความหลากหลายทาง฼นืๅอหา฽ละความ฼ป็น฼อกลักษณ์ของภาพยนตร์เทย 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ พัฒนาเปสู຋สถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ครบวงจรระดับ฾ลก ฾ดยมีวัตถุประสงค์หลัก฼พืไอ฼ป็นสถานทีไถ຋าย
ท าภาพยนตร์ทีไสามารถถ຋ายท าเดຌสะดวก รวด฼รใว มีมาตรฐาน฽ละสามารถ฿หຌบริการเดຌอย຋างครบวงจร ซึไงมีกลยุทธ์หลัก฿น  

การพัฒนา ใ กลยุทธ์ เดຌ฽ก຋ 1ี พัฒนาบุคลากร฽ละอุปกรณ์สนับสนุนกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ 2ี  ประชาสัมพันธ์฼ชิงรุก
฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นเทย ฽ละ 3ี ยกระดับศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์จาก
ต຋างประ฼ทศ  

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ฼สริมสรຌางศักยภาพของผูຌประกอบการสู຋การ฼ป็นผูຌน าการ฿หຌบริการ Post Production ฾ดยมี
วัตถุประสงค์หลัก฼พืไอสรຌาง฼ครือข຋ายผูຌประกอบการ Postูproduction ทีไ฼ขຌม฽ขใงทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ซึไงมีกลยุทธ์หลัก฿น
การพัฒนา ไ กลยุทธ์ เดຌ฽ก຋ 1ี พัฒนาบุคลากร Postูproduction ฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฼หมาะสม 2ี สนับสนุนการสรຌาง
฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิตภาพยนตร์฿นต຋างประ฼ทศ 3ี ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างผูຌประกอบการ Post Production ฽ละ 

4ี ส຋ง฼สริมการท า PostูProduction฿นเทยดຌวยสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งิน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ สนับสนุนการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์เทยอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืน ฾ดยมีวัตถุประสงค์หลัก
฼พืไอส຋ง฼สริมผูຌผลิตภาพยนตร์ขนาด฼ลใก฽ละขนาดกลางมีช຋องทางการจัดฉายภาพยนตร์ทีไมปีระสิทธิภาพ฽ละหลากหลาย ซึไงมกีล
ยุทธ์หลัก฿นการพัฒนา ไ กลยุทธ์ เดຌ฽ก຋ 1ี พัฒนาผูຌชม฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย 2ี สนับสนุน 

การกระจาย฽ละฉายภาพยนตร์ทีไผลิต฾ดยผูຌประกอบการ SME 3ี ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์฽ละการกระจาย
ภาพยนตร์ทาง฼ลือก ฽ละ 4ี ส຋ง฼สริมการกระจายภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 พัฒนาศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยมีวัตถุประสงค์หลัก฼พืไอสรຌาง
ระบบนิ฼วศน์ ิEcosystemี ส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไมีประสิทธิภาพ สามารถส຋ง฼สริมการด า฼นินธุรกิจของ
ผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมเดຌ ซึไงมีกลยุทธ์หลัก฿นการพัฒนา ๆ กลยุทธ์ เดຌ฽ก຋ 1ี พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 2ี อ านวยความ
สะดวก฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน 3ี สนับสนุนการพัฒนาฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม 4ี พัฒนากฎหมาย฿หຌมีความ
ครอบคลุม฽ละมีมาตรฐานยิไงขึๅน 5ี ส຋ง฼สริมการปกปງอง฽ละคุຌมครองทรัพย์สินทางปัญญา ฽ละ 6ี ปรับปรุง฾ครงสรຌาง฽ละ
บทบาทหน຋วยงานภาครัฐ  

 ฼พืไอ฿หຌยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
สามารถขับคลืไอนเดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม หน຋วยงานภาครัฐทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองจะตຌองมีกระบวนการด า฼นินน฾ยบาย฼พืไอน าเปสู຋ 
การปฏิบัติทีไมีศักยภาพ ฾ดยมี฽นวทางการด า฼นินน฾ยบายทีไส าคัญ 2 ประการเดຌ฽ก຋ การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์อย຋างบูรณาการซึไงประกอบเปดຌวยส຋ง฼สริมความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง฽ต຋ละกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจภาย฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋า  



รายงานฉบับสมบูรณ์ ฾ครงการจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ราย
สาขา: สาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทศัน์ ิFilmี  
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ิIntraูIndustry Integrationี ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการสนับสนุนตัๅง฽ต຋ตຌนนๅ าจนถึงปลายนๅ า รวมถึงการพัฒนา฼ชืไอม฾ยงกับอุตสาหกรรม
อืไน ิInterูIndustry Integrationี ทีไภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์สามารถ฼ป็นสืไอกลาง฿นการประชาสัมพันธ์เดຌ ฽ละอีก฽นวทาง  

การด า฼นินน฾ยบายหนึไงคือ การจัดท ากลเกการด า฼นินงาน฽ละขับ฼คลืไอน฽ผนซึไงตຌองประกอบดຌวยผูຌมีหนຌาทีไรับผิดชอบการ
พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฾ดยภาพรวมทีไตຌองดู฽ลครอบคลุมทัๅงความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐกัน฼อง 
฽ละ฼ชืไอม฾ยงความร຋วมมือกับภาค฼อกชน฽ละภาคการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาการ฿หຌบริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ฿น
อุตสาหกรรม ฼พืไอช຋วย฼ป็นกลเกขับ฼คลืไอนการพัฒนาของยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างมีประสิทธิภาพ  
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บททีไ แ บทน า 

1.1 หลักการ฽ละ฼หตุผล 

วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิSMEี ครอบคลุมภาค฼กษตร ภาคผลิต ภาคการคຌา ฽ละภาคบริการ ดຌวยจ านวน
ทีไมีมากถึง โุ็ใ6ุ744 ราย คิด฼ป็นรຌอยละ ้้.็3 ของจ านวนวิสาหกิจทัๅงประ฼ทศ ก຋อ฿หຌ฼กิดมูลค຋าผลิตภัณฑ์มวลรวม฿น
ประ฼ทศ ิGDPี 5,212,004 ลຌานบาท หรือคิด฼ป็นรຌอยละ 39.6 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมทัๅงประ฼ทศ รวมถึงมีการจຌางงานจ านวน 
แเุ5เแุแๆๆ คน คิด฼ป็นรຌอยละ ่เ.ใเ ของการจຌางงานรวมทัๅงหมด ฿นป຃ พ.ศ. โ55็ ดังนัๅน การส຋ง฼สริม฿หຌวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อมมีความ฼ขຌม฽ขใง อยู຋รอด สามารถ฽ข຋งขันเดຌ จึงมีความส าคัญต຋อประ฼ทศทัๅง฿น฼ชิง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 

฽นวทางการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทีไรัฐบาลมุ຋ง฼นຌน คือ ๡ประ฼ทศเทย ไ.เ๢ การปรับ฼ปลีไยน
฾ครงสรຌาง฼ศรษฐกิจเปสู຋฼ศรษฐกิจทีไขับ฼คลืไอนดຌวยนวัตกรรม ิValueูbased Economyี ดຌวยการส຋ง฼สริมผูຌประกอบการ฿หຌ
฼ป็น Smart SME ฽ละ Startup ทีไมีศักยภาพสูง ท า฿หຌภาคบริการสามารถสรຌางมูลค຋า฼พิไมสูง ฽ละพัฒนา฽รงงาน฿หຌมีทักษะ 
ความรูຌ฽ละความช านาญ ซึไงการพัฒนาตาม฽นวทางประ฼ทศเทย ไ.เ ตຌองมีการวิจัย฽ละพัฒนา การ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสมัย฿หม຋ ฽ละ
การพัฒนานวัตกรรม ฼พืไอสรຌางคุณค຋า฽ละมูลค຋า฿หຌ฽ก຋สินคຌา฽ละบริการ ฾ดย฼ฉพาะอุตสาหกรรมสรຌางสรรค์ วัฒนธรรม ฽ละ
บริการทีไมีมูลค຋าสูง ิ5 Fี ประกอบดຌวย 1. อาหาร ิFoodี 2. ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilmี 3. ผຌาเทย฽ละการออก฽บบ฽ฟชัไน 
ิFashionี 4. มวยเทย ิFightingี ฽ละ 5. การอนุรักษ์฽ละขับ฼คลืไอน ฼ทศกาล ประ฼พณีสู຋ระดับ฾ลก ิFestivalี 

ทัๅงนีๅ กิจการ฿น฽ต຋ละสาขาธุรกิจมีลักษณะการด า฼นินธุรกิจ ปัญหา฽ละขຌอจ ากัดทีไ฽ตกต຋างกัน การก าหนด  

฽นวทางการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทีไ฼หมาะสม มีประสิทธิภาพ จึงจ า฼ป็นตຌองทราบรายละ฼อียดขຌอมูล
สถานการณ์ สภาพปัญหา฿น฽ต຋ละสาขาธุรกิจ ซึไงมีการกระจุกตัวของกลุ຋มผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
ตลอดจนประ฼ดในทีไจะก຋อ฿หຌ฼กิดผลกระทบต຋อผูຌประกอบการ 

ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมจึงเดຌท าการศึกษาปัจจัย฽ละมาตรการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilmี ฼พืไอทราบถึงศักยภาพ฽ละขีดความสามารถของผูຌประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นสาขาดังกล຋าว ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นขຌอมูล฿นการจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilmี อัน฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อการจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ
฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฿หຌบัง฼กิดผลสัมฤทธ์ิทีไ฼ป็นรูปธรรม฿นการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อมต຋อเป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของ฾ครงการ  

1.2.1ี  ฼พืไอศึกษาขຌอมูลสถานการณ์ ปัญหา อุปสรรค ฽ละปัจจัยทีไมีผลกระทบต຋อการด า฼นินธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilmี   

1.2.2) ฼พืไอ฿หຌเดຌยุทธศาสตร์฿นการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilmี 
ทีไสอดคลຌองกับน฾ยบายของรัฐบาล฽ละทิศทางการปรับ฾ครงสรຌาง฼ศรษฐกิจของประ฼ทศเทย ฽ละ
฽ผนปฏิบัติการอันประกอบดຌวยตัวอย຋าง฾ครงการต຋าง โ ทีไมีความ฼หมาะสม สามารถน าเปปฏิบัติเดຌอย຋าง
฼ป็นรูปธรรม 

1.2.3) ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย฿นการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมของประ฼ทศเทย฿น
สาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilmี  
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แ.3 ทฤษฎีทีไ฼กีไยวขຌอง 

การศึกษาครัๅงนีๅมีทฤษฎีทีไ฼กีไยวขຌองทัๅงหมด 2 ส຋วน฼ขຌามา฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการวิ฼คราะห์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยเดຌ฽ก຋  

1ี ทฤษฎีระบบ฼พชรทีไสมบูรณ์ หรือ Diamond Model ฼ป็น฼ครืไองมือ฼พืไอวิ฼คราะห์ปัจจัยทีไส຋งผลต຋อความสามารถ
฿นการ฽ข຋งขันหรือความเดຌ฼ปรียบ฿นการ฽ข຋งขันของอุตสาหกรรมอันมผีลต຋อการพัฒนา฽ละการปรับตวัของอุตสาหกรรม ทฤษฎี
ระบบ฼พชรทีไสมบูรณ์ประกอบเปดຌวยองค์ประกอบส าคัญทัๅงหมด 5 ดຌานเดຌ฽ก຋ ปัจจัยการผลิต฿นประ฼ทศ ิ Factor Conditionsี 
อุปสงค์ ิDemand Conditionsี  อุตสาหกรรมทีไสนับสนุน฽ละ฼กีไยว฼นืไอง ิRelated and Supporting Industriesี กลยุทธ์ 
฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขัน ิFirm Strategy, Structure and Rivalryี ฽ละบทบาทของภาครัฐ  ิGovernment 

Supportี ฾ดยทีไปรึกษาเดຌน าทฤษฎีระบบ฼พชรทีไสมบูรณ์มาประยุกต์฿ชຌ฼พืไอวิ฼คราะห์ประ฼ดใน฽ละสถานะของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย  

2ี ฽บบจ าลองของ BCG หรือ BCG Matrix ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการวิ฼คราะห์฼ปรียบ฼ทียบศักยภาพของผลิตภัณฑ์ 
บริษัท หรืออุตสาหกรรมต຋างโ ฽บบจ าลองของ BCG มี฼กณฑ์฿นการวิ฼คราะห์฼ปรียบ฼ทียบทัๅงหมด 2 ส຋วนเดຌ฽ก຋ อัตรา 
การ฼ติบ฾ตของตลาด ิGrowthี ซึไง฼ป็นการวัดอัตราการ฼ติบ฾ตของการขยายตัวส าหรับสินคຌาหรือบริการทัๅงตลาด ฽ละส຋วน฽บ຋ง
ตลาด฿น฼ชิง฼ปรียบ฼ทียบ ิMarket Shareี ซึไง฼ป็นการ฼ปรียบ฼ทียบกับคู຋฽ข຋งว຋าส຋วน฽บ຋งตลาดของคู຋฽ข຋งมีขนาดมากหรือนຌอย
กว຋า฿น฼ชิง฼ปรียบ฼ทียบ ฾ดยทีไปรึกษาเดຌน า฽บบจ าลองของ BCG มาประยุกต์฿ชຌ฼พืไอวิ฼คราะห์ระดับศักยภาพของกิจกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿น฽ต຋ละประ฼ทศ  
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บททีไ โ การศึกษานิยามศัพท์ ขอบ฼ขตของอุตสาหกรรม กลุ຋ม฼ป้าหมาย฽ละขนาดตัวอย຋าง฿นการศึกษา 
฽ละพืๅนทีได า฼นินการ 
 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็นหนึไง฿นอุตสาหกรรมสรຌางสรรค์ตามการ฿หຌนิยาม฽ละขอบ฼ขตของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฾ดยมีหลายหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง อาทิ กระทรวงวัฒนธรรมซึไงมีบทบาท
หนຌาทีไ฿นการก ากับดู฽ลภาพยนตร์ทีไผลิต฽ละฉาย฿นประ฼ทศ กองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศ กรมการท຋อง฼ทีไยว 
กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬาซึไงท าหนຌาทีไก ากับดู฽ลภาพยนตร์ต຋างชาติทีไ฼ขຌามาถ຋ายท า฽ละฉาย หอภาพยนตร์  
ิองค์การมหาชนี ซึไงมีบทบาทหนຌาทีไ฿นการอนุรักษ์ทรัพย์สินทางปัญญา฽ละมรดกทางศิลปวัฒนธรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับภาพยนตร์  
฽ละคณะกรรมการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติท าหนຌาทีไ฼ป็นผูຌก าหนดทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์ของประ฼ทศเทย ฯลฯ 

 อย຋างเรกใดี การ฿หຌนิยาม฽ละขอบ฼ขตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระหว຋างหน຋วยงานต຋างโ ยังมี 
ความ฽ตกต຋างกันอยู຋ ดังนัๅน จึงตຌองศึกษานิยาม฽ละขอบ฼ขตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฼พืไอก าหนดขอบ฼ขต฿น
การศึกษาส าหรับการศึกษา฿นครัๅงนีๅ ฿หຌมีความชัด฼จน ครอบคลุม฽ละเดຌรับการยอมรับ จากทัๅงหน຋วยงาน฿นประ฼ทศ฽ละ
หน຋วยงาน฿นต຋างประ฼ทศทีไมีความน຋า฼ชืไอถือ 

 นอกจากนีๅ ผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์มีขนาดของธุรกิจทีไหลากหลาย ทัๅงกลุ຋มธุรกิจขนาด
฼ลใก ขนาดกลาง฽ละขนาด฿หญ຋1 ซึไงมีต า฽หน຋งทีไตัๅงตามภูมิภาคต຋างโ ฿นประ฼ทศเทย ดังนัๅน การก าหนดกลุ຋ม฼ปງาหมาย ขนาด
ตัวอย຋าง฽ละพืๅนทีได า฼นินการของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ จึงมีความส าคัญ฿น
การก าหนด฽นวทางการส ารวจขຌอมูลปฐมภูมิทีไสามารถสะทຌอนสถานการณ์฿นปัจจุบันเดຌอย຋าง฽ทຌจริง  
  

โ.1 การศึกษานิยามของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 จากการศึกษานิยามของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ พบว຋า ประ฼ดในทีไ฼กีไยวขຌองกับ
นิยามหลักของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์สามารถสรุปเดຌ฼ป็น โ ประ฼ภท เดຌ฽ก຋ กิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิActivityี ฽ละผลผลิต฽ละสืไอวีดิทัศน์ ิProductี ฾ดยมีผลการศึกษาดังนีๅ

                                                 
1 ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเดຌ฿หຌนิยามของกลุ຋มธุรกิจของ฼ลใกถึงขนาด฿หญ຋ดังนีๅ กลุ຋มธุรกิจขนาด฼ลใก ิSี หมายถึง นิติบุคคลทีไมีสินทรัพย์ถาวรคิด฼ป็น
มูลค຋าเม຋฼กิน 50 ลຌานบาท กลุ຋มธุรกิจขนาดกลาง ิMี หมายถึง นิติบุคคลทีไมีสินทรัพย์ถาวรคิด฼ป็นมูลค຋ามากกว຋า 50 ลຌานบาท ฽ต຋เม຋฼กิน 200 ลຌานบาท ฽ละกลุ຋มธุรกิจขนาด฿หญ຋ 
ิLี หมายถึง นิติบุคคลทีไมีสินทรัพย์ถาวรคิด฼ป็นมูลค຋ามากกว຋า 200 ลຌานบาท 
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ตารางทีไ แ ผลการศึกษานิยามของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

 กิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกบัอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิActivityี ผลผลิต฽ละสืไอวีดิทัศน์ ิProductี 
กิจกรรมก຋อน
การถ຋ายท า
ภาพยนตร์ 

ิPreู
Productionี 

กิจกรรมการ
ถ຋ายท า

ภาพยนตร์ 
ิProductionี 

กิจกรรมหลัง
การถ຋ายท า
ภาพยนตร์ 

ิPostู
Productionี 

กิจกรรมกระจาย
฽ละ฼ผย฽พร຋
ภาพยนตร์

ิDistribution 
and Exhibitionี 

ประสานงานกับ
กองภาพยนตร์
ต຋างประ฼ทศ 
ิFacilitator 

movie 

makerี2 

ภาพยนตร์ 
ิTheater 

Filmี 

สืไอ฾ทรทัศน์ 
ิTV 

Contentี 

฼พลง 
ิMusic 

Videoี 

฽อนิ฼มชัไน3  
ิAnimationี 

฾ฆษณา 
ิAdvertisin

gี 

UNCTAD X X X X  X     

BFI X X X X  X     

European Commission X X X X  X     

National Film & VDO 

foundation of South Africa 

X X X X  X X  X  

Martin Cuff X X X X  X X X X X 

พระราชบัญญัติภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ พ.ศ. ๎๕๕ํ 

X X X X  X X X X X 

NESDB X X X X  X X X X X 

Thai Film Office X X X X X X X X X X 

กระทรวงวัฒนธรรม X X X X  X X X X  

มูลนธิิหนังเทย X X X X  X     

                                                 
2 การประสานงานการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละสืไอต຋างประ฼ทศ฿นประ฼ทศเทย หมายถึง การติดต຋อประสานงานระหว຋างกองถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างชาติ฿นประ฼ทศเทย กับหน຋วยงาน฽ละบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌอง฿นประ฼ทศเทย ฼ช຋น การขออนุญาตถ຋ายท า
ภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยกับหน຋วยงานภาครัฐ ิGoverner facilitationี การขอ฿ชຌสถานทีไราชการ฼พืไอการถ຋ายท าภาพยนตร ์฼ป็นตຌน 

3 ฽อนิ฼มชัไน คอื การถ຋ายทอดบทภาพยนตรผ์຋านคอมพวิ฼ตอรก์ราฟฟຂกหรอืกระบวนการน าภาพถ຋ายรูป฼สຌน รูปวาด รูปทรง หรือรูปถ຋ายต຋างโ ฿น฽ต຋ละขณะมารຌอย฼รียง฼ขຌาดຌวยกัน฼ป็น฼รืไองราว 
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 ทัๅงนีๅ จากนิยามของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองทัๅง฿นประ฼ทศเทย฽ละหน຋วยงาน฿น
ระดับนานาชาติทัๅงหมด แเ หน຋วยงานพบว຋า ทุกหน຋วยงานมีการ฿หຌนิยามทีไครอบคลุม กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท าภาพยนตร์ 
ิPreูProductionี กิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิProductionี กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostูProductionี 
฽ละกิจกรรมกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution and Exhibitionี ฾ดยมีผลผลิต฽ละสืไอวีดิทัศน์หลัก฼ป็นรูป฽บบ
ภาพยนตร์  
 ฾ดยสรุป฽ลຌว อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilm and Motion Pictureี คือ ๡กิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับ 

การถ຋ายท าภาพยนตร์ ฼พืไอ฿หຌเดຌสืไอวีดิทัศน์ทีไสามารถ฼คลืไอนเหวเดຌ ฾ดยมีวัตถุประสงค์หลัก฼พืไอการฉายภาพยนตร์฿น฾รง
ภาพยนตร์ หรือช຋องทางการฉายภาพยนตร์ทาง฼ลือกอืไนโ ซึไงมีกิจกรรมครอบคลุมทัๅงการถ຋ายท าภาพยนตร์ การกระจาย
ภาพยนตร์ ฽ละการฉายภาพยนตร์๢ 

 ทัๅงนีๅ กิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ สามารถ฽บ຋งออกเดຌ฼ป็น ไ ส຋วน คือ กิจกรรมก຋อน
การถ຋ายภาพยนตร์ ิPreูProductionี กิจกรรมการสรຌางภาพยนตร์ ิProductionี กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostู
Productionี การกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution and Exhibitionี  
 กิจกรรมก຋อนถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPreูProductionี หมายถึง การ฼ตรียมความพรຌอมก຋อนการสรຌางภาพยนตร์ ซึไง
ครอบคลุมถึงการวาง฽ผนการสรຌางภาพยนตร์ การก าหนดตาราง฼วลาของการสรຌางภาพยนตร์ ผูຌรับผิดชอบ฽ละหนຌาทีไ
รับผิดชอบ การ฼ขียนบทภาพยนตร์ ก าหนดสถานทีไ฽ละอุปกรณ์การถ຋ายท า การวาง฽ผนขัๅนตอนการถ຋ายท า การหา฽หล຋ง
฼งินทุนหรือผูຌลงทุน฿นการสรຌางภาพยนตร์ ตลอดจนการ฼ตรียมหนังสือสัญญาทีไ฼กีไยวขຌองกับการถ຋ายท าภาพยนตร์ 
 กิจกรรมการสรຌางภาพยนตร์ ิProductionี หมายถึง กิจกรรม฽ละบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌองระหว຋างการถ຋ายท าภาพยนตร์ 
ซึไงครอบคลุมถุงการบันทึกภาพยนตร์ตาม฽ผนงาน฽ละบทภาพยนตร์ทีไเดຌวาง฼อาเวຌ฿นขัๅนตอนก຋อนการผลิต การออก฽บบ฽ละ
จัด฼ตรียมฉาก สถานทีไ ฽สง ฼สียง ตลอดจน฼ครืไอง฽ต຋งกายของนัก฽สดง 
 กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostูProductionี หมายถึง กิจกรรมทีไ฼กิดขึๅนหลังการถ຋ายท า฼พืไอสรຌาง 
ความสมบูรณ์ ทัๅง฿นส຋วนของภาพ฽ละ฼สียง฿หຌกับภาพยนตร์ ซึไงครอบคลุมถึงการตัดต຋อ฽ละ฼รียบ฼รียงภาพนิไง฽ละ
ภาพ฼คลืไอนเหว การออก฽บบ฽ละ฼พิไม฼ทคนิคพิ฼ศษ การออก฽บบ฽ละจัดท าคอมพิว฼ตอร์กราฟฟຂก การตัดต຋อ฼สียง ฼พิไมดนตรี
ประกอบ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไอง฽ละสรຌางอรรถรส฿นการชมภาพยนตร์  
 การกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution and Exhibitionี หมายถึง การออกวางจ าหน຋าย฿นตลาด฽ละ
฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ซึไงครอบคลุมการวาง฽ผนการตลาด การวางจ าหน຋าย การดู฽ล฽ละจัดการลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ รวมถึง การ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ผ຋านช຋องทางการฉายผลงานภาพยนตร์บนจอภาพ หรือ฿ชຌสืไอกลางประ฼ภทต຋างโ 
฼ช຋น จอภาพยนตร์ ฽ผ຋นซีดี฽ละดีวิดี ฾ทรทัศน์  ฾ทรทัศน์ระบบบอกรับสมาชิก ิPay TVี ฾ทรทัศน์ระบบเม຋บอกรับสมาชิก 
ิFreeูToูAir TVี ฼ป็นตຌน 

 

โ.2 การก าหนดขอบ฼ขตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์    

 ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌเดຌขอบ฼ขต฿นการศึกษาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ จึงวิ฼คราะห์กิจกรรมทัๅงหมดทีไ฼กีไยวขຌอง
กับภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ภาย฿ตຌการจดัประ฼ภทมาตรฐานอุตสาหกรรมของประ฼ทศเทย ิTSICี ฿นระดับ 5 หลัก ร຋วมกับนิยาม
ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ พบว຋า มีความสอดคลຌองระหว຋างกิจกรรมหลัก฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
฽ละ TSIC ดังตารางต຋อเปนีๅ 
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ตารางทีไ โ ความสอดคลຌองระหว຋างกิจกรรมหลัก฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ละ TSIC 

 
 

โ.ใ กลุ຋ม฼ป้าหมายวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 การศึกษาครัๅงนีๅก าหนดกลุ຋ม฼ปງาหมายของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
ดຌวยนิยามของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทีไถูกก าหนด฾ดยส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมซึไง
สอดคลຌองกับขอบ฼ขตการศึกษาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ หลังจากนัๅน จึงศึกษาจ านวนของกลุ຋ม฼ปງาหมายจากระบบ
คลังขຌอมูลธุรกิจ ิBusiness Data Warehouseี ของกรมพัฒนาธุรกิจการคຌา กระทรวงพาณิชย์ ฼พืไอ฿ชຌก าหนดประ฼ภทของ
฽ละจ านวนกลุ຋ม฼ปງาหมายวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿หຌมีความชัด฼จนมากยิไงขึๅน 
฾ดยกลุ຋ม฼ปງาหมาย฿นการศึกษาครัๅงนีๅคือ กิจการทีไมทีีไมีสินทรัพย์ถาวรคิด฼ป็นมูลค຋าเม຋฼กิน โเเ ลຌานบาท฿นกิจการดังต຋อเปนีๅ 

• กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPreูProductionี ฽ละกิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิProductionี 
สอดคลຌองกับ TSIC 59111 กิจกรรมการผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละ TSIC 78101 กิจกรรมการคัด฼ลือกนัก฽สดง
ภาพยนตร์ ฾ทรทัศน์ ฽ละการ฽สดงอืไนโ  

• กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostูProductionี สอดคลຌองกับ TSIC 59121 การบริการตัดต຋อภาพ฽ละ
฼สียง TSIC 59122 การบริการท าคอมพิว฼ตอร์กราฟฟຂก฽อนิ฼มชัไน฽ละ฼ทคนิคพิ฼ศษ ฽ละ  TSIC 59129 กิจกรรมภายหลัง 
การผลิตภาพยนตร์วีดิทัศน์฽ละรายการ฾ทรทัศน์อืไนโ ซึไงมิเดຌจัดเวຌ฿นประ฼ภทอืไน 

• กิจกรรมการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution and Exhibitionี สอดคลຌองกับ TSIC 46432  

การขายส຋งสืไอบันทึกภาพ฽ละ฼สียงทีไบันทึกขຌอมูล฽ลຌว  TSIC 47ๆ20 รຌานขายปลีกสืไอบันทึก฼สียง฽ละภาพ TSIC 59131 

กิจกรรมการ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์วีดิทัศน์฽ละรายการ฾ทรทัศน์ TSIC 59132 กิจกรรมการดู฽ลสิทธิการผลิตซๅ าภาพยนตร์วีดิทัศน์
฽ละรายการ฾ทรทัศน์฼พืไอจ าหน຋ายหรือ฼ผย฽พร຋ ฽ละ TSIC 59140 กิจกรรมดຌานการจัดฉายภาพยนตร์ 
 

2.4 ขนาดตัวอย຋างวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 ฼พืไอ฿หຌผลการส ารวจขຌอมูล฿นรปู฽บบปฐมภมูิสามารถสะทຌอนถึงประ฼ดในส าคัญ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทศัน์
เดຌอย຋างถูกตຌอง การศึกษาครัๅงนีๅจึงเดຌวาง฽นวทางการก าหนดขนาดตัวอย຋างวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรม

           TSIC Industry

Pre-Production 

Production

59111                                   
78101                                                           

Post-Production

59121                           
59122                                                       

59129
                                                                              
          

Distribution & 

Exhibition

46432                                                  
47620                                 
59131                                                    

59132
                                                                             
           

59140                             
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ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ขึๅน ฾ดย฿นการศึกษาครัๅงนีๅ เดຌมีการก าหนดขนาดตัวอย຋างวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จาก฼กณฑ์ทัๅงหมด ใ ส຋วน เดຌ฽ก຋ สอดคลຌองตามขอบ฼ขตงานทีไก าหนด ิTerm of 

Reference: TORี ฼ป็นการก าหนดขนาดตัวอย຋างทีไถูกตຌองตามหลักการทางสถิติ ฽ละ฼ป็นกลุ຋มตัวอย຋างทีไสอดคลຌองกับกิจกรรม
ทาง฼ศรษฐกิจของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ตามขอบ฼ขตการศึกษา฿นครัๅงนีๅ 
 จาก฽นวทางการก าหนดขนาดตัวอย຋างทัๅง ใ ส຋วน สามารถก าหนดขนาดตัวอย຋าง฿น฽ต຋ละกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ
สามารถสะทຌอนกลุ຋มประชากรทัๅงหมดของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจนัๅนโ เดຌ ดังนัๅน จึงตຌอง
วิ฼คราะห์฼พืไอค านวณหาจ านวนขนาดตัวอย຋างทีไ฼หมาะสมรายกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ ฾ดยมีผลการศึกษาจ านวนกลุ຋มตัวอย຋าง
ดังต຋อเปนีๅ  
 

ตารางทีไ ใ จ านวนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม จ า฽นกตามระดับความ฼ชืไอมัไนทางสถิติ฽ละความคลาด฼คลืไอน 

 
 

กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPreูProductionี ฽ละกิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิProductionี ซึไง
ประกอบดຌวย TSIC 59111 กิจกรรมการผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละ TSIC 78101 กิจกรรมการคัด฼ลือกนัก฽สดง
ภาพยนตร์ ฾ทรทัศน์ ฽ละการ฽สดงอืไนโ มีจ านวนขนาดตัวอย຋างเม຋นຌอยกว຋า 8็ ตัวอย຋าง 

กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostูProductionี ซึไงประกอบดຌวย TSIC 59121 การบริการตัดต຋อภาพ฽ละ
฼สียง TSIC 59122 การบริการท าคอมพิว฼ตอร์กราฟฟຂก฽อนิ฼มชัไน฽ละ฼ทคนิคพิ฼ศษ ฽ละ  TSIC 59129 กิจกรรมภายหลัง 
การผลิตภาพยนตร์วีดิทัศน์฽ละรายการ฾ทรทัศน์อืไนโ ซึไงมิเดຌจัดเวຌ฿นประ฼ภทอืไน มีจ านวนขนาดตัวอย຋าง เม຋นຌอยกว຋า ๆ6 

ตัวอย຋าง 
กิจกรรมการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution and Exhibitionี ซึไงประกอบดຌวย TSIC 46432  

การขายส຋งสืไอบันทึกภาพ฽ละ฼สียงทีไบันทึกขຌอมูล฽ลຌว  TSIC 47ๆ20 รຌานขายปลีกสืไอบันทึก฼สียง฽ละภาพ TSIC 59131 

กิจกรรมการ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์วีดิทัศน์฽ละรายการ฾ทรทัศน์ TSIC 59132 กิจกรรมการดู฽ลสิทธิการผลิตซๅ าภาพยนตร์วีดิทัศน์
฽ละรายการ฾ทรทัศน์฼พืไอจ าหน຋ายหรือ฼ผย฽พร຋ ฽ละ TSIC 59140 กิจกรรมดຌานการจัดฉายภาพยนตร์ มีจ านวนขนาดตัวอย຋าง
เม຋นຌอยกว຋า ็แ ตัวอย຋าง 

                  
                

             
          

                               
               90

                               
               95

Margin of error 

= 5%

Margin of error 

= 10%

Margin of error 

= 5%

Margin of error 

= 10%

Pre-Production and 

Production
951 211 63 274 87

Post-Production 211 119 51 136 66

Distribution and 

Exhibition
263 134 54 156 71

1,425 464 168 566 224
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โ.5 พืๅนทีได า฼นินการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 นอกจากการก าหนดกลุ຋ม฼ปງาหมาย ขนาดตัวอย຋างทีไจะลงพืๅนทีไท าการส ารวจ฽ลຌว พืๅนทีได า฼นินการ฼ป็นอีกหนึไงปัจจัย
ส าคัญทีไตຌองพิจารณา฿นการส ารวจขຌอมูลปฐมภูมิ การก าหนดพืๅนทีได า฼นินการ฼ป็นการก าหนดขอบ฼ขต฿นการส ารวจ฼พืไอ฿หຌเดຌ
ต า฽หน຋งทีไตัๅงของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทีไประกอบกิจกรรม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศนท์ีไมีความชัด฼จน 
ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼หในภาพรวมของพืๅนทีได า฼นินการส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย การศึกษาครัๅงนีๅเดຌ
ก าหนดขอบ฼ขตของพืๅนทีได า฼นินการครอบคลุมทุกภาคของประ฼ทศเทยเดຌ฽ก຋  ภาค฼หนือ ภาคกลาง ภาค฿ตຌ ภาค
ตะวันออก฼ฉียง฼หนือ ภาคตะวันออก฽ละภาคตะวันตก  
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บททีไ ใ สถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลก 

 

 อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็นอุตสาหกรรมทีไมีความสัมพันธ์กับตลาดต຋างประ฼ทศค຋อนขຌางมาก ดังนัๅน 
สถานการณ์฽ละทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงของอุตสาหกรรม฾ดยรวมของ฾ลก จึง฼ป็นปัจจัยมีผลต຋อทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงของ
อุตสาหกรรม฿นอนาคตอย຋างมีนัยส าคัญ ฼พืไอ฿หຌสามารถ฼ขຌา฿จถึงความ฼ปลีไยน฽ปลงทีไมีผลกระทบต຋ออุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยเดຌ จึงตຌองศึกษาความ฼ปลีไยน฽ปลง฿นภาพรวมของอุตสาหกรรม฿นระดับ฾ลก ฾ดยการวิ฼คราะห์฿น
บทนีๅ฽บ຋งออก฼ป็น โ ส຋วนหลักเดຌ฽ก຋ สถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ฾ลก ฽ละทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลง
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ฾ลก   

ใ.1 สถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ฾ลก   

อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นตลาด฾ลกมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างต຋อ฼นืไองตลอดช຋วงทศวรรษทีไผ຋านมา ดังนัๅน 
การศึกษาความ฼ปลีไยน฽ปลงของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ จึงมีความส าคัญ฿นการ฼ขຌา฿จสถานการณ์ปัจจุบันของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ การศึกษา฿นบทนีๅ฽บ຋งออก฼ป็น โ ส຋วนเดຌ฽ก຋ จ านวนภาพยนตร์ทีไผลิต ฼พืไอสะทຌอนดຌาน
อุปทาน ิSupply Sideี ฽ละรายเดຌจากภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศซึไง฽สดงถึงขนาดตลาด฿นประ฼ทศ ฼พืไอสะทຌอนดຌาน  

อุปสงค์ ิDemand Sideี ฾ดยมีผลการศึกษาดังนีๅ  
 

ใ.1.1 จ านวนภาพยนตร์ทีไผลิต ิFeatured Film Producedี 

จ านวนภาพยนตร์฼ป็นปัจจัยหนึไงทีไสะทຌอนความสามารถ฿นการผลิตภาพยนตร์ของประ฼ทศนัๅนโ หากประ฼ทศเหน
สามารถผลิตภาพยนตร์จ านวนมาก฽สดงว຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศนัๅน  มีความสามารถ฿นการผลิต
ภาพยนตร์มาก หรืออาจจะมีจ านวนองค์กรทีไผลิตภาพยนตร์หรือวีดิทัศน์จ านวนมาก  รวมถึงยังมีทรัพยากรทีไ฼พียงพอ฿น 

การผลิตภาพยนตร์อีกดຌวย  
฽ผนภาพทีไ แ จ านวนภาพยนตร์฿น฾ลกทีไผลิต 

 
ทีไมา: UNESCO  

จ านวนภาพยนตร์ทีไมีการผลิตต຋อป຃ทัไว฾ลก กใมีจ านวน฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง มีอัตราการขยายตัวของจ านวนภาพยนตร์
฼ฉลีไยต຋อป຃ ิCumulative Annual Growth Rate: CAGRี ระหว຋างป຃ โ552 ฽ละ โ556 อยู຋ทีไรຌอยละ 5.เ่ ฾ดย฿นป຃ โ55ๆ มี
จ านวนภาพยนตร์ทีไถูกผลิตขึๅนทัๅงหมดจ านวน ็,ๆแเ ฼รืไอง ซึไง฼พิไมขึๅนจากภาพยนตร์ทีไผลิต฿นป຃ โเเ้ จ านวน ๆ,242 ฼รืไอง ทัๅงนีๅ 
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จ านวนภาพยนตร์เม຋นับรวมถึงการผลิตภาพยนตร์ของสหพันธ์สาธารณรัฐเนจี฼รีย ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐ฽ค฼มอรูน
฽ละสาธารณรัฐกาบอง ฼นืไองจากภาพยนตร์ส຋วน฿หญ຋ผลิต฿นรูป฽บบ Home Video Format 

 

฽ผนภาพทีไ โ จ านวนภาพยนตร์ทีไผลิตรายประ฼ทศ฿นป຃ โ55ๆ 

 
ทีไมา: UNESCO  

 

จากขຌอมูลของ UNESCO ฿นป຃พ.ศ. โ55ๆ พบว຋า ภาพยนตร์ทัๅงหมดทีไมีการผลิต฿นป຃นัๅนจ านวน ็,ๆแเ ฼รืไอง 
ทัไว฾ลก ฾ดยมีสาธารณรัฐอิน฼ดีย฼ป็นประ฼ทศทีไผลิตภาพยนตร์มากทีไสุด฿น฾ลก฾ดยผลิตภาพยนตร์จ านวน แ ,724 ฼รืไอง ตามมา
ดຌวยสหรัฐอ฼มริกาซึไงผลิตจ านวน ็ใ่ ฼รืไอง สาธารณรัฐประชาชนจีน ๆใ่ ฼รืไอง ประ฼ทศญีไปุຆน 5้แ ฼รืไอง ฽ละสาธารณรัฐ
ฝรัไง฼ศส จ านวน โ็เ ฼รืไอง ตามล าดับ ฿นส຋วนของประ฼ทศของทวีป฼อ฼ชีย ฼กาหลี฿ตຌผลิตภาพยนตร์จ านวน โเ็ ฼รืไอง  ซึไงคิด
฼ป็นล าดับทีไ ้ ของ฾ลก นอกจากนีๅ฽ลຌว สาธารณรัฐอาร์฼จนตินายัง฼ป็นประ฼ทศทีไผลิตภาพยนตร์มากทีไสุด฿นภูมิภาคละติน
อ฼มริกา ส຋วนของประ฼ทศเทยมีการผลิตภาพยนตร์จ านวน แๆ่ ฼รืไอง ฿นขณะทีไประ฼ทศเทยสามารถผลิตภาพยนตร์เดຌจ านวน 
5โ ฼รืไอง฿นป຃นัๅนซึไงคิด฼ป็นล าดับทีไ โ้ ของ฾ลก ฼มืไอพิจารณา฿น฽ง຋จ านวนภาพยนตร์ทีไผลิตตลอดช຋วง แเ ป຃ทีไผ຋านมาพบว຋า
สาธารณรัฐอิน฼ดีย ยังคง฼ป็นผูຌน า฿นการผลิตภาพยนตร์อย຋างต຋อ฼นืไอง  

 

ใ.1.2 มูลค຋าตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิFilm Market Valueี 

มูลค຋าของตลาดภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็นอีกหนึไงองค์ประกอบทีไมีความจ า฼ป็นจะตຌองศึกษา฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จถึงทิศ
ทางการ฼ปลีไยน฽ปลงของตลาดทัๅง฿นอดีต ฽ละอนาคต ตลอดจนพฤติกรรม฿นการรับชมภาพยนตร์ของกลุ຋มลูกคຌา การศึกษา
ครัๅงนีๅจึงเดຌวิ฼คราะห์รายเดຌของภาพยนตร์ทีไฉายผ຋าน฾รงภาพยนตร์฿น฽ต຋ละประ฼ทศ ฽ละรายเดຌจากการฉายภาพยนตร์รวมทัไว
฾ลก  
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฽ผนภาพทีไ ใ รายเดຌ Box Office จากการฉายภาพยนตร์ทัไว฾ลก 

 
ทีไมา: UNESCO  

 

฼มืไอพิจารณารายเดຌ฾ดยรวมจากการฉายภาพยนตร์ทัไว฾ลกจากรายเดຌของ Box Office พบว຋า รายเดຌจากการฉาย
ภาพยนตร์ Box Office ทัไว฾ลก฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองตัๅง฽ต຋ป຃ โ552 ถึง โ556 มีอัตราการขยายตัว฼ฉลีไย ิCompound Annual 

Growth Rate: CAGRี รຌอยละ 5.แโ ต຋อป຃ ฾ดย฿นป຃ โ55ๆ มีรายเดຌ Box Office รวมทัไว฾ลกอยู຋ทีไ ใ5,้เเ ลຌานดอลลาร์สหรัฐ 
ซึไง฼พิไมขึๅนจากป຃ 2552 ทีไมีรายเดຌจาก Box Office ฼พียงรຌอยละ โ้,400 ลຌานดอลลาร์สหรัฐ ฽สดง฿หຌ฼หในถึงการขยายตัวอย຋าง
ต຋อ฼นืไองของรายเดຌ Box Office ฽ละตลาดภาพยนตร์฿นภาพรวมของ฾ลก 

 

฽ผนภาพทีไ ไ ตลาดภาพยนตร์ของประ฼ทศทีไมีตลาดขนาด฿หญ຋฽ละประ฼ทศ฿นภูมภิาค฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌ 

 
ทีไมา: UNESCO Euromonitor ฽ละการว฼ิคราะห์ของบริษัท฼อฟฟຂนิตีๅ 
 

 ฼พืไอก าหนดต า฽หน຋งของตลาดภาพยนตร์฽ต຋ละประ฼ทศ ิPositioningี การศึกษา฿นครัๅงนีๅจึง฼ลือกศึกษาตลาด฽ละ
อัตราการ฼ติบ฾ตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศต຋างโ ทัไว฾ลก ฾ดย฼นຌนศึกษาประ฼ทศทีไมีขนาดตลาด
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ค຋อนขຌาง฿หญ຋฽ละมีบทบาท฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์ระดับ฾ลก รวมทัๅงยังศึกษาถึงตลาดภาพยนตร์฿นภูมิภาค฼อ฼ชียตะวันออก
฼ฉียง฿ตຌ฼พืไอ฿ชຌ฿นการศึกษา฼ปรียบ฼ทียบกับระดับการพัฒนา฽ละต า฽หน຋ง฿นการด า฼นินธุรกิจของประ฼ทศเทย  

สหรัฐอ฼มริกา฼ป็นประ฼ทศทีไมีขนาดตลาดภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿หญ຋ทีไสุด฿น฾ลก ฾ดยมีส຋วน฽บ຋งตลาดกว຋ารຌอยละ ใ5 
ของมูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ฾ลก ตามมาดຌวยสาธารณรัฐประชาชนจีน สหราชอาณาจักร฽ละประ฼ทศ
ญีไปุຆนซึไงมีส຋วน฽บ຋งตลาดประมาณรຌอยละ แเ รຌอยละ ๆ ฽ละรຌอยละ ๆ ตามล าดับ ฼มืไอพิจารณา฿น฽ง຋ของอัตราการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿น฽ต຋ละประ฼ทศพบว຋า สาธารณรัฐประชาชนจีน ฽ละสาธารณรัฐอาร์฼จนตินา฼ป็นประ฼ทศ
ทีไมีอัตราการขยายตัวสูงสุด฾ดยมีอัตราการขยายตัว฼กือบรຌอยละ ไเ ต຋อป຃฿นช຋วงป຃ โ55โ ถึง โ555 ฿นขณะทีไ สหรัฐอ฼มริกามี
อัตราการขยายตัวค຋อนขຌางตไ า ฾ดยมีอัตราการขยายตัวประมาณรຌอยละ เ.็ ต຋อป຃฼นืไองจากตลาดอยู຋฿นจุดทีไค຋อนขຌาง฼สถียร 

฼มืไอพิจารณาจากกรอบ฽นวคิดของ BCG Matrix พบว຋า สหรัฐอ฼มริกา฼ป็นประ฼ทศ฼ดียวทีไมีอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์฿นกลุ຋ม Cash Cows ทีไสามารถสรຌางรายเดຌ฿หຌ฽ก຋ประ฼ทศเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละมี฼สถียรภาพ ส຋วนอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของสาธารณรัฐประชาชนจีน฼ป็นประ฼ทศ฼ดียวทีไอยู຋฿นกลุ຋ม Star ซึไงมีการขยายตัวอย຋างชัด฼จน฽ละมี
ส຋วน฽บ຋งการตลาดทีไค຋อนขຌาง฿หญ຋ ดังนัๅนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของสาธารณรัฐประชาชนจีนจึงมีศักยภาพ฿นการพัฒนาทีไ฾ดด
฼ด຋น ฿นขณะทีไสาธารณรัฐอาร์฼จนตินา฼ป็นประ฼ทศทีไมีคุณลักษณะของกลุ຋ม Question Marks ค຋อนขຌางชัด฼นืไองจากมีอัตรา 
การ฼ติบ฾ตทีไค຋อนขຌาง฾ดด฼ด຋น ฽ต຋ขนาดของอุตสาหกรรมยังเม຋฿หญ຋มาก ดังนัๅนจึงยังมีความเม຋฽น຋นอน฿นการรักษาอัตราการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประ฼ทศ฿นอนาคตอยู຋ 
  

ใ.โ ทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ฾ลก   

อุตสาหกรรมภาพยนตร์฼ป็นอีกหนึไงอุตสาหกรรมทีไเดຌรับผลกระทบจากการ฼กิดขึๅนของ฼ทคนิคการถ຋ายท า นวัตกรรม 
฼ทค฾น฾ลยี รวมถึงพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป฼ช຋น฼ดียวกับอุตสาหกรรมอืไนโ ดังนัๅน จึงตຌองศึกษาทิศทาง 
การ฼ปลีไยน฽ปลงของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ฾ลก฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จถึงบริบท฽ละความ฼ปลีไยน฽ปลงของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นปัจจุบัน 

จากการศึกษางานวิจัยจากขຌอมูลปฐมภูมิจากหลาย฽หล຋งขຌอมูลอาทิ Motion Picture Association of America 
Statista Pricewaterhousecoopers Raindance UNESCO พบว຋า ปัจจัยหลักทีไท า฿หຌอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงคือ ๡฼ทค฾น฾ลยี๢ ฾ดย฿นช຋วงระยะ฼วลาทีไผ຋านมามีความ฼ปลีไยน฽ปลงหลักทีไส຋งผลต຋อการผลิต การ฼ขຌาชม 
฽ละการจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทัๅงหมด ไ ประการ เดຌ฽ก຋ การขยายตัวของ Video on Demand การ฼ปลีไยนผ຋าน
จากฟຂล์มเป฼ป็นภาพยนตร์ผ຋านช຋องทางดิจิทัล การร຋วมกันผลิตภาพยนตร์ระหว຋างประ฼ทศ กระ฽สการ Review ภาพยนตร์฽ละ
การ฿หຌ฼รตติๅงผ຋านช຋องทางออนเลน์  

 

ใ.โ.1 การขยายตัวของ Video on Demand 

฼มืไอ฼ทค฾น฾ลยีทางดຌาน฾ทรคมนาคมพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ครงสรຌางพืๅน ฐานทางดຌาน฾ทรคมนาคม฼อง 
กใถูกพัฒนา฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละรวด฼รใวมากยิไงขึๅน สามารถกระจายถ຋ายทอด฼นืๅอหาออนเลน์เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน 
นอกจากนีๅ อุปกรณ์฿นการรับชมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼องกใถูกพัฒนาขึๅน฿หຌสามารถรองรับการรับชมภาพยนตร์ผ຋านอุปกรณ์
อิ฼ลใกทรอนิกส์เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน ดังนัๅน ระบบชมภาพยนตร์ตามความตຌองการหรือ VideoูonูDemand จึงถูก
พัฒนาขึๅนมาจากระดับการพัฒนาของ฼ทค฾น฾ลยีทีไมีประสิทธิภาพ฼พิไมมากขึๅน รวมถึงกลุ຋มผูຌรับชมภาพยนตร์สามารถรั บชม
ภาพยนตร์เดຌสะดวกมากยิไงขึๅน ฾ดย฽นวคิดหลักของระบบชมภาพยนตร์ตามความตຌองการคือ Anywhere, Anytime หรือ
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สามารถรับชมภาพยนตร์เดຌทุกทีไ฽ละทุก฼วลาทีไผูຌชมตຌองการชมภาพยนตร์  ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความสะดวกสบายสูงสุด฽ก຋ผูຌรับชม
ภาพยนตร์฿นปัจจุบัน ซึไงสอดคลຌองกับพฤติกรรม฽ละ฽นวทางการ฿ชຌชีวิตของคนรุ຋น฿หม຋ทีไมีความ฼ร຋งรีบ 

฼มืไอ฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฽ละอุปกรณ์พัฒนามากขึๅน ผูຌประกอบการ฿หຌบริการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ผ຋านช຋องทาง
ออนเลน์จึงมีจ านวนมากขึๅน ฼ช຋น Netflix Iflix Amazon ฼ป็นตຌน ซึไงผูຌประกอบการ฽ต຋ละราย฼องกใมีรูป฽บบ฿นการด า฼นินธุรกิจ 
฽ละรูป฽บบการ฿หຌบริการชมภาพยนตร์ผ຋านอิน฼ตอร์฼นใตจามความตຌองการของผูຌชมทีไ฽ตกต຋างกัน ฾ดยประ฼ภทของ Videoูonู
Demand ส าหรับการรับชมภาพยนตร์สามารถ฽บ຋งเดຌ฼ป็น ใ รูป฽บบหลักเดຌ฽ก຋ 1ี Streaming 2ี Video Download ฽ละ ใี 
PayูperูView 

฼มืไอพิจารณามูลค຋าของตลาด VideoูonูDemand ฽ต຋ละประ฼ภทพบว຋ารูป฽บบ Streaming ฼ป็นตลาดทีไมีขนาด
฿หญ຋ทีไสุด฿นปัจจุบัน ฾ดยมีมูลค຋าตลาด฿นป຃ 2559 ประมาณ 9,600 ลຌานดอลลาร์สหรัฐ ตามมาดຌวยรูป฽บบ Video Download 

฽ละรูป฽บบ PayูperูView ดຌวยมูลค຋าประมาณ 3,349 ลຌานดอลลาร์สหรัฐ ฽ละ 3,214 ลຌานดอลลาร์สหรัฐ นอกจากนีๅ 
รูป฽บบ Streaming ยัง฼ป็นตลาดทีไถูกคาดการณ์ว຋าจะขยายตัวมากทีไสุด ฾ดยคาดว຋าจะมีอัตราการขยายตัวของรูป฽บบ 
Streaming ฼ฉลีไยกว຋ารຌอยละ 8.8 ต຋อป຃ระหว຋างป຃ 2564 ซึไงสูงกว຋าอัตราการขยายตัว฼ฉลีไย฾ดยรวมของอุตสาหกรรม ซึไงมีอัตรา
การขยายตัวอยู຋ทีไรຌอยละ 8.1 ฿นขณะทีไอัตราการขยายตัวของรูป฽บบ Video Download ฽ละ PayูperูView อยู຋ทีไรຌอยละ 
4.4 ฽ละรຌอยละ 3.3 ต຋อป຃ 

 

฽ผนภาพทีไ 5 มูลค຋าตลาด VideoูonูDemand ของ฾ลก 

 
   ทีไมา: Statista 

ใ.โ.โ การ฼ปลีไยนผ຋านจากฟຂล์มเป฼ป็นภาพยนตร์฿นรูป฽บบดิจิทัล 

นอกจาก฼ทค฾น฾ลยีการการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร฿์หຌ฽ก຋ผูຌรับชมทีไมีประสิทธิภาพมากยิไงขึๅน฽ลຌว ฼ทค฾น฾ลยีทีไ
฿ชຌ฿นการผลิตภาพยนตร์กใมีประสิทธิภาพ฼พิไมมากขึๅน฼ช຋น฼ดียวกัน ส຋งผล฿หຌตຌนทุน฿นการผลิตภาพยนตร์ลดลง ฾ดย฼ทค฾น฾ลยีทีไมี
การพัฒนาส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์เดຌ฽ก຋ ฼ทค฾น฾ลยี฿นการผลิตภาพยนตร์฽บบดิจิตอล  
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฽ต຋฼ดิมภาพยนตร์ส຋วน฿หญ຋มักจะผลิต฿นรูป฽บบฟຂล์ม ฼นืไองจาก฼ป็นรูป฽บบการผลิตภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพสูงมี
รายละ฼อียดของภาพผ຋านฟຂล์มทีไมีคุณภาพสูง อย຋างเรกใดี การผลิตภาพยนตร์ดຌวย฽ผ຋นฟຂล์มมีขຌอจ ากัดอยู຋หลายประการ เดຌ฽ก຋ 
ตຌนทุน฿นการผลิตภาพยนตร์ทีไสูงกว຋ารูป฽บบดิจิตอลอย຋างมีนัยส าคัญ การผลิตภาพยนตร์จากฟຂล์มมีขัๅนตอน฿นกระบวนการ
ผลิตทีไมากกว຋า รวมถึงยังประสบปัญหา฿นการหาผูຌ฿หຌบริการทีไ฼กีไยวขຌองกับภาพยนตร์฽บบฟຂลม์ ดังนัๅน฼มืไอการผลิตภาพยนตร฿์น
รูป฽บบดิจิตอล พัฒนาขึๅนส຋งผล฿หຌการผลิตภาพยนตร์฿นรูป฽บบ฽ผ຋นฟຂล์มเดຌรับความนิยมลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง฼พราะตຌนทุน฿น
การผลิตภาพยนตร์฿นรูป฽บบฟຂล์ม ิHigh Cost of Film Productionี สูงกว຋า฽บบดิจิตอลอย຋างมาก มีความซับซຌอน฿น 

การผลิตภาพยนตร์฿นรูป฽บบฟຂล์ม ิSophisticated Process of Film Productionี ฽ละผูຌประกอบการทีไ฿หຌบริการ฼กีไยว฼นืไอง
กับฟຂล์มมีจ านวนลดลง ิDecreasing Filmูrelated Suppliersี 

 

฽ผนภาพทีไ ๆ ขຌอจ ากัด฿นการถ຋ายภาพยนตร์ดຌวยฟຂล์ม 

 
 

ใ.โ.ใ การร຋วมกันการผลิตภาพยนตร์ระหว຋างประ฼ทศ ิInternational CoูProductionี 

ภาพยนตร์฼ป็นสืไอทีไมีความ฼ป็นนานาชาติ฽ละความหลากหลายมากยิไงขึๅน ผูຌรับชมภาพยนตร์มักจะมองหา฼นืๅอหา฿น
การชมทีไมีความหลากหลาย มีความ฽ตกต຋างจากกรอบ฼ดิมโ ทีไมีอยู຋ รวมถึงการผลิตภาพยนตร์ขนาด฿หญ຋ยังตຌองการทรัพยากร
จ านวนมากซึไงอาจจะเม຋เดຌหาเดຌจากประ฼ทศ฿ดประ฼ทศหนึไง ดังนัๅน จึง฼ป็นทีไมาของการผลิตภาพยนตร์ร຋วมกันระหว຋างประ฼ทศ
หรือ International CoูProduction ซึไง฼ป็นการผลิตภาพยนตร์จากบริษัทผูຌผลิตภาพยนตร์ทีไมาจากประ฼ทศมากกว຋า 1 

ประ฼ทศ ฼พืไอ฿ชຌประ฾ยชน์จากความเดຌ฼ปรียบ฼ชิง฼ปรียบ฼ทียบ ิComparative Advantageี ทีไ฽ต຋ละประ฼ทศมี฽ตกต຋างกัน฿หຌ
฼กิดประ฾ยชน์฿นการผลิตภาพยนตร์฿หຌเดຌมากทีไสุด 
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฽ผนภาพทีไ ็ สัดส຋วนภาพยนตร์ทีไร຋วมกันผลิต฾ดยผูຌประกอบการ฿นหลายประ฼ทศ 

 
ทีไมา: Euromonitor 

จากการจัด฼กใบขຌอมูลของ Euromonitor พบว຋า จ านวนภาพยนตร์มีการผลิต฽บบ International CoูProduction 

มากขึๅน ฾ดย฿นป຃ 2552 มีภาพยนตร์ทีไผลิต฾ดยประ฼ทศ฼ดียว ิ100ั Nationality Producedี ฿นอัตราส຋วนรຌอยละ 72 ฽ละมี
ภาพยนตร์ทีไมีบริษัทภาพยนตร์มากกว຋า 1 ประ฼ทศผลิตร຋วมกัน฿นอัตราส຋วนรຌอยละ 28 ฽ต຋฿นป຃ 2557 อัตราส຋วนของภาพยนตร์
ทีไมีบริษัทภาพยนตร์ร຋วมกันผลิตมาจากหลายประ฼ทศ฼พิไมขึๅน฼ป็นรຌอยละ 31 ส຋วนการผลิตภาพยนตร์฾ดยประ฼ทศ฼ดียวลดลง
฼หลือ฼พียงรຌอยละ 69 การผลิตภาพยนตร์จากบริษัทภาพยนตร์มากกว຋า 1 ประ฼ทศมีความเดຌ฼ปรียบหลายประการเดຌ฽ก຋ 
ความสามารถ฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนจากหลาย฽หล຋ง การเดຌรับสิทธิประ฾ยชน์จากรัฐบาล฿นหลายประ฼ทศ ความสามารถ฿น
การ฼ขຌาถึงตลาด฽ละผูຌประกอบการเดຌหลายประ฼ทศ สามารถ฼ขຌาถึงทรัพยากร฽ละปัจจัยการผลิตภาพยนตร์ทีไมีราคาถูกเดຌ ฼พิไม
ความสามารถ฿นการ฼ขຌาถึงวัฒนธรรมจากหลายประ฼ทศ ฽ละ฼ขຌาถึงองค์ความรูຌจากผูຌร຋วมผลิต  

ถึง฽มຌว຋าการผลิตภาพยนตร์ส຋วน฿หญ຋ยังคงผลิตดຌวยประ฼ทศ฿ดประ฼ทศหนึไงอยู຋ ฽ละอัตราการขยายตัวของการผลิต
ภาพยนตร์ร຋ วมกันระหว຋างประ฼ทศยังเม຋ เดຌขยายตั วมากนัก ฽ต຋อย຋างเรกใดี  ฿นระยะยาว การผลิตภาพยนตร์  
จะมีความ฼ป็นนานาชาติมากขึๅน ฽ละมีการผลิตภาพยนตร์฽บบ International CoูProduction มากยิไงขึๅนจากความเดຌ฼ปรียบ
จากการผลิตภาพยนตร์฿นรูป฽บบนีๅ 

 

ใ.โ.ไ ความน຋า฼ชืไอถือของกระ฽สการ Review ภาพยนตร์฽ละการ฿หຌ฼รตติๅง 

ภาพยนตร์ทีไมีการผลิต฿น฽ต຋ละป຃มีจ านวน฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ต຋฼วลา฿นการรับชมภาพยนตร์ของผูຌชมภาพยนตร์มี
จ ากัด ดังนัๅน ผูຌชมภาพยนตร์จึง฿หຌความส าคัญกับการ฼ลือกภาพยนตร์มากยิไงขึๅน ผูຌ฼ขຌาชมภาพยนตร์ตຌองการชมภาพยนตร์ทีไมี
คุณภาพ฽ละ฼นืๅอ฼รืไอง฼หมาะสมกับความสน฿จของตน฼อง ประกอบกับรูป฽บบ฿นการช຋วยตัดสิน฿จ฼ลือกมีความสะดวก฽ละ
สามารถ฼ขຌาถึงเดຌง຋ายขึๅน ฾ดยตัวช຋วยตัดสิน฿จ฼ลือกภาพยนตร์ทีไเดຌรับการยอมรับอย຋าง฽พร຋หลาย฿นปัจจุบันคือ ค าวิจารณ์
ภาพยนตร์จากผูຌอืไน ฽ละการ฿หຌคะ฽นนภาพยนตร์ ิMovie Ratingี ช຋องทาง฿นการ฼ขຌาถึงภาพยนตร์ทีไเดຌรับความนิยมมากขึๅน
คือการ฼ขຌาถึง฼นืๅอหาผ຋านช຋องทางออนเลน์ ิOnline Platformี ฾ดยมีรูป฽บบการ฼ขຌาถึงหลักคือ รูป฽บบ฼วใบเซต์ ิWebsite 

Platformี 

72.3% 72.7% 72.9% 70.2% 69.1% 68.8%

27.7% 27.3% 27.1% 29.8% 30.9% 31.2%

                        

International Co-Production 100% Nationality Produced
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฽ผนภาพทีไ ่ ฼วใบเซต์ทีไ฿หຌบริการ฼กีไยวขຌองกับการ Review ฽ละ฿หຌ฼รตติๅงภาพยนตร์ 

 
ทีไมา: Similarweb ฽ละการวิ฼คราะห์ของบริษัท฼อฟฟຂนิตีๅจากการรวบรวมจากหลาย฽หล຋งขຌอมูล 

 ฼วใบเซต์ทีไ฿หຌบริการหรือ฼ป็นตัวกลาง฿นการรวบรวมบทวิจารณ์หนังมีความหลากหลาย฽ละเดຌรับความนิยมมาก ฾ดย
฼วใบเซต์ทีไมีชืไอ฼สียงระดับ฾ลกดຌานการวิจารณ์฽ละ฿หຌคะ฽นนภาพยนตร์อย຋าง IMDB มียอดผูຌ฼ขຌาชม฼วใบเซต์มากกว຋า 7,600 ลຌาน
ครัๅงต຋อป຃ นอกจากการวิจารณ์ภาพยนตร์฽ละ IMDB ยัง฼ป็น฼วใบเซต์ทีไ฿หຌบริการฐานขຌอมูลของดารา รายการ฾ทรทัศน์฽ละ
ภาพยนตร์อีกดຌวย ฽ละนอกจาก IMDB ยังมี฼วใบเซต์อืไนโ ทีไเดຌรับความนิยม฿นการวิจารณ์฽ละ฿หຌคะ฽นนภาพยนตร์อีกหลาย
฼วใบเซต์ ฾ดยส຋วนมาก฼ป็น฼วใบเซต์ทีไจดทะ฼บียนอยู຋฿นสหรัฐอ฼มริกาอาทิ Rotten Tomato Metacritic Fandango ฽ละ 
Rogerebert ซึไง฽ต຋ละ฼วใบเซต์จะมีรูป฽บบการ฿หຌคะ฽นน฽ละวิจารณ์ภาพยนตร์ทีไ฽ตกต຋างกัน ทัๅง฼ป็นการวิจารณ์฾ดย฼จຌาของ
฼วใบเซต์฼องทีไ฼ป็นนักวิจารณ์ชืไอดังอย຋าง Roger Ebert หรือ฿หຌ฼ป็นการรวบรวมคะ฽นน฽ละค าวิจารณ์ต຋อภาพยนตร์฼รืไองนัๅนโ 
อย຋าง Rotten Tomato Metacritic ฽ละ Fandango นอกจากนีๅ ฼วใบเซต์ทีไท าการ Review ภาพยนตร์เม຋เดຌจ ากัด฽ค຋฼พียงทีไ
สหรัฐอ฼มริกา฼ท຋านัๅน ฼วใบเซต์อย຋าง Douban ฿นสาธารณรัฐประชาชนจีน ฽ละ Kinox ฿นสหพันธ์สาธารณรัฐ฼ยอรมนี฼องกใเดຌรบั
ความนิยมอย຋าง฽พร຋หลาย ฾ดยมียอดการ฼ขຌาชมประมาณ 642 ลຌานครัๅง฽ละ 418 ลຌานครัๅงต຋อป຃ 
  

฾ดยสรุป ฼ทค฾น฾ลยี฼ป็นปัจจัยส าคัญทีไส຋งผลกระทบต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ 

วีดิทัศน์฼ป็นอย຋างมาก ตัๅง฽ต຋ตຌนนๅ าของการผลิตภาพยนตร์เปจนถึงช຋องทาง฿นการจัดจ าหน຋าย ฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ตลอดจน
พฤติกรรมของผูຌบริ฾ภค ดังนัๅน ผูຌประกอบการทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จึงตຌองตระหนักถึงความ
฼ปลีไยน฽ปลงทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี ฽ละพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคอย຋างต຋อ฼นืไอง฼พืไอ฿หຌสามารถปรับตัวกับความ฼ปลีไยน฽ปลงทีไมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅนเดຌตลอด฼วลา  
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บททีไ 4 กรณีศึกษาตຌน฽บบทีไดี ิBest Practiceี ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  
฼พืไอถอดบท฼รียน฽ละ฽นวทางการพัฒนาทีไสามารถ฼ป็น฽บบอย຋าง฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์

ของเทยเดຌ ซึไง฿นการคัด฼ลือกประ฼ทศกรณีศึกษาตຌน฽บบ เดຌพิจารณาจากรายเดຌ฽ละมูลค຋าของอุตสาหกรรม ลักษณะ฽ละ
พฤติกรรมของตลาด ฽ละความสอดคลຌองกับประ฼ทศเทย฿น฼ชิงต า฽หน຋งทีไตัๅง วิถีชีวิต฽ละวัฒนธรรม ตลอดจนการมี 
฽นวทางการพัฒนาทางดຌานอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทีไน຋าสน฿จ ฽ละประสบความส า฼รใจ฿น฼วทีระดับ฾ลก ซึไงจากการทบทวน
ขຌอมูลสถานการณ์อุตสาหกรรมของ฾ลกพบว຋า ฼กาหลี฿ตຌ มี฽นว฾นຌมการ฼ติบ฾ตของธุรกิจภาพยนตร์อย຋างรวด฼รใว฽ละต຋อ฼นืไอง 
฼นืไองจากเดຌรับการสนับสนุนจากภาครฐัอย຋างจริงจัง ฾ดย฼กาหลี฿ตຌมีรายเดຌจากภาพยนตร์ต຋อ GDP ฽ละมีอัตรา฼ขຌาชมภาพยนตร์
ต຋อประชากรมากทีไสุดของ฾ลก ซึไงสะทຌอน฿หຌ฼หในถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ต຋อระบบ฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ อีก
ทัๅงส຋งผล฿หຌธุรกิจภาพยนตร์฼กาหลีเดຌรับความนิยมอย຋างมากทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศทัไว฾ลก ฽ละยังท า฿หຌหลาย
ประ฼ทศ฿นภูมิภาค฼อ฼ชียยอมรับกระ฽สวัฒนธรรม฼กาหลี฼ขຌาเป฼ป็นส຋วนหนึไงการด า฼นินชีวิตรวมทัๅงประ฼ทศเทย 

฼มืไอพิจารณาถึงประ฼ทศ฿นภูมิภาคอา฼ชียน ซึไงมีรูป฽บบตลาดภาพยนตร์ วัฒนธรรม฽ละวิถีการด า฼นินชีวิตของ
ประชาชนหรือผูຌชมภาพยนตร์ทีไคลຌายคลึงกันกับประ฼ทศเทยพบว຋า ประ฼ทศมา฼ล฼ซีย฼ป็นประ฼ทศทีไมีรายเดຌจากอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์มากทีไสุด฿น฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌ ฾ดยทีไประ฼ทศเทยมีรายเดຌจากอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมภาพยนตร์อยู຋฼ป็น
อันดับทีไ ไ รองจากสาธารณรัฐสิงค฾ปร์ ฽ละสาธารณรัฐฟຂลิปปຂนส์ ฿นขณะทีไสัดส຋วนรายเดຌจากภาพยนตร์ต຋อ GDP อัตรา฼ขຌาชม
ภาพยนตร์ต຋อประชากร ฽ละจ านวนครัๅง฼ขຌาชมภาพยนตร์ ของประ฼ทศมา฼ล฼ชียยัง฼ป็นอันดับทีไหนึไง ซึไง฽สดง฿หຌ฼หในว຋า
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของมา฼ล฼ซียประสบความส า฼รใจอย຋างมาก ฽ละเดຌอุตสาหกรรมทีไมีความส าคัญต຋อการพัฒนา฼ศรษฐกิจ
ของประ฼ทศ นอกจากนีๅ รัฐบาลมา฼ล฼ซียเดຌ฿หຌการสนับสนุน฽ละมีมาตรการส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ผ຋านกลเก 

การพัฒนา฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษอิสกันดาร์฿นรัฐยะ฾ฮร์฿นการ฼ป็นกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจทีไมีความ฼ขຌม฽ขใง 

ดังนัๅน การศึกษาครัๅงนีๅจึงเดຌคัด฼ลือกประ฼ทศทีไ฼หมาะสมจะ฼ป็นตຌน฽บบทีไดี฿นการส຋ง฼สรมิอุตสาหกรรมภาพยนตร฽์ละ
วีดีทัศน์ของประ฼ทศเทย โ ประ฼ทศ เดຌ฽ก຋ ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ ฽ละประ฼ทศมา฼ล฼ซีย ฾ดยจะเดຌท าการศึกษา฿นบริบท฽ละ
ประ฼ดในส าคัญเดຌ฽ก຋ ภาพรวมของอุตสาหกรรม ทิศทาง฽ละน฾ยบายการพัฒนา ฽นวทาง฽ละมาตรการส຋ง฼สริม ฽ละสรุปถอด
บท฼รียน฽ละปัจจัยความส า฼รใจของการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์  

 

4.แ ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ 

4.1.1 ภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ 

อุตสาหกรรมภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌมีศักยภาพสูง฽ละมีการพัฒนาอย຋างรวด฼รใวทัๅงทางดຌานการผลิต฽ละการตลาด ฾ดย
฼ป็นประ฼ทศ฼พียงเม຋กีไ฽ห຋ง฿น฾ลกทีไภาพยนตร์฿นประ฼ทศมีจ านวนผูຌชมมากกว຋า฽ละสามารถมีส຋วน฽บ຋งทางการตลาดสูงกว຋า
ภาพยนตร์จาก Hollywood ซึไงมีส຋วน฽บ຋งทางการตลาดสูงทีไสุด฿น฾ลก มี฼ทศกาลภาพยนตร์ทีไ฿หญ຋฽ละเดຌรับการยอมรับมาก
ทีไสุด฿น฼อ฼ชีย ฽ละมีภาพยนตร์ทีไเดຌรับรางวัลจาก฼ทศกาลภาพยนตร์นานาชาติทีไส าคัญอย຋างต຋อ฼นืไอง นอกจากนีๅ อุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌสามารถมีส຋วนร຋วมทาง฼ศรษฐกิจเดຌอย຋างมีนัยส าคัญ  

 อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌเดຌมีการ฼ติบ฾ตอย຋างรวด฼รใว ซึไงจากการส ารวจขຌอมูลสถิติ  
จาก  Korean Film Council พบว຋ า  ฿นช຋ ว งสิ บป຃ ทีไ ผ຋ านมา  จ านวนภาพยนตร์ ฼ ก าหลี ฿ตຌทีไ ผลิ ต฽ละ ฼ขຌ าฉาย฿น 

฾รงภาพยนตร์฿นประ฼ทศมีปริมาณ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดย฿นป຃ พ.ศ. 2558 มีภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌทีไผลิต฽ละ฼ขຌาฉาย฿น฾รง
ภาพยนตร์จ านวน โใโ ฼รืไอง ฼พิไมขึๅนถึง 2  ฼ท຋าจากจ านวน แเ่ ฼รืไอง ฿นป຃ พ.ศ. 2549 ฿นขณะทีไภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศมี
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จ านวนมากกว຋าภาพยนตร์฼กาหลีถึง 4 ฼ท຋า ฾ดยจ านวน฼พิไมขึๅนอย຋างมากถึง 944 ฼รืไอง ฿นป຃ พ.ศ. 2558 นอกจากนีๅ จ านวน฾รง
ภาพยนตร์฽ละจอฉายภาพยนตร์฿นประ฼ทศกใมีจ านวน฼พิไมขึๅน฼ช຋นกัน  

ตารางทีไ ไ จ านวนภาพยนตร์ ฾รงภาพยนตร์ ฽ละจอฉายภาพยนตร์฿นประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ 

 
ทีไมา: Korean Film Council 

 

ทัๅงนีๅ ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบรายเดຌของ฾รงภาพยนตร์฿น฼กาหลี฿ตຌกับประ฼ทศผูຌน าดຌานธุรกิจภาพยนตร์ของ฾ลก พบว຋า ฾รง
ภาพยนตร์ ฿นประ ฼ทศ฼กาหลี ฿ตຌ มี ร าย เดຌ ฼ พิไ มมากขึๅ นทุ กป຃  ฾ ดย ฿นป຃  พ .ศ .  2557 มี ร าย เดຌ ร วมมากถึ ง  1.64  

พันลຌานดอลลาร์สหรัฐ ฼ท຋ากับสาธารณรัฐอิน฼ดีย อยู຋อันดับทีไ 6 ของ฾ลก รองจากสหรัฐอ฼มริกา จีน อังกฤษ ญีไปุຆน ฽ละ
สาธารณรัฐฝรัไง฼ศส อย຋างเรกใดี รายเดຌของ฾รงภาพยนตร์฿น฼กาหลี฿ตຌ฼ฉลีไยต຋อประชากรอยู຋ทีไ 32.61 ดอลลาร์สหรัฐ สูง฼ป็นอันดับ 
1 มากกว຋าสหรัฐอ฼มริกาทีไมีรายเดຌของ฾รงภาพยนตร์สูง฼ป็นอันดับ 1 ของ฾ลก  

ตารางทีไ 5 รายเดຌของตลาด฾รงภาพยนตร์฿นประ฼ทศสูงสุด แเ อันดับ฽รกของ฾ลก ป຃ พ.ศ. โ55็ 

 
ทีไมา: The global industrial research institute IHS and Effinity analysis 

  
                        

                 
           
                                        

2549 108 237 321 1,880

2550 112 281 314 1,975

2551 108 272 309 2,004

2552 118 243 305 2,055

2553 140 286 301 2,003

2554 150 289 292 1,974

2555 175 456 314 2,081

2556 183 722 333 2,184

2557 217 878 356 2,281

2558 232 944 388 2,424
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4.1.2 สรุปถอดบท฼รียน฽ละปัจจยัความส า฼รใจของประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ 

จากการทบทวน฽ละศึกษาขຌอมูลอุตสาหกรรมภาพยนตร์฿นภาพรวม น฾ยบายการพัฒนา ฽ละมาตรการสนับสนนุ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌดังกล຋าวขຌางตຌน สามารถสรุปถอดบท฼รียน฽ละปัจจัยความส า฼รใจ฿นประ฼ดใน  

การพัฒนาทีไส าคัญ฼พืไอ฿ชຌประกอบการพิจารณาจัดท าขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบายทีไ฼หมาะสมส าหรับการพัฒนา SME ฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประ฼ทศเทย อาทิ การสรຌาง฼สริมศักยภาพของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ การก าหนดทิศทาง฽ละ
น฾ยบายการพัฒนา การสนับสนุน฾ครงการสรຌางพืๅนฐาน การพัฒนาทุนมนุษย์฿นอุตสาหกรรม ความตຌองการทางการตลาด
ภาย฿นประ฼ทศ การพัฒนากลเกการขับ฼คลืไอน การส຋ง฼สริมดຌานการลงทุน฽ละการ฼งิน ฽ละการอ านวยความสะดวกการด า฼นิน
ธุรกจิภาพยนตร์ ฾ดยสรุปสาระส าคัญเดຌ ดังนีๅ 

(1) การสรຌาง฼สริมศักยภาพของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
- อุตสาหกรรมภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌมีศักยภาพ฿นการผลิตภาพยนตร์สูง สะทຌอนเดຌจากการ฼พิไมปริมาณการ

ผลิตทัๅง฼ชิงปริมาณ฿นป຃ พ.ศ. 2558 มีจ านวน 944 ฼รืไอง ฼พิไมมากขึๅนกว຋า 4 ฼ท຋าจาก 10 ป຃ทีไ฽ลຌว มี฼งินทุน฿นการสรຌางภาพยนตร์
สูง฾ดยมีภาพยนตร์ทีไมี฼งินลงทุนสูงกว຋า แ หมืไนลຌานวอน ิประมาณ แเ ลຌานดอลลาร์สหรฐั หรือ ประมาณ ใเเ ลຌานบาที อย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฽ละคุณภาพทีไมีความหลากหลายของ฽นวภาพยนตร์  

- การสรຌางรายเดຌของ฾รงภาพยนตร์฿น 5เ อันดับ฽รกของ Box Office เดຌสูงมากอยู຋฿นอันดับ 6 ของ฾ลก 
฿นป຃ พ.ศ. 2558 ฽ละยังสามารถมีส຋วน฽บ຋งทางการตลาดระหว຋างภาพยนตร์฼กาหลี฽ละภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไ฿กลຌ฼คียงกันคือ
กว຋ารຌอยละ 50  

- ตลาดภาพยนตร์มีการ฽ข຋งขันระหว຋างบริษัทผูຌสรຌางภาพยนตร์ราย฿หญ຋จ านวนนຌอยราย ฽ต຋ผลิตภัณฑ์
ภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌมีรูป฽บบทีไหลากหลาย สะทຌอน฿หຌ฼หในว຋าบริษัทผูຌสรຌางภาพยนตร์฿นประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌมคีวามกลຌาทีไจะลงทนุ
สรຌางภาพยนตร์฽ละ฼หในช຋องทางการ฼จาะตลาด฿หຌ฼พิไมมากขึๅน 

- การมี฾รงภาพยนตร์ซึไงด า฼นินการ฾ดยหน຋วยงานของภาครัฐทีไ฼ปຂด฾อกาส฿หຌภาพยนตร์นอกกระ฽ส หรือ 
ภาพยนตร์อินดีๅ  ทีไมีทุนสรຌางนຌอย เดຌน าออกฉาย ฼ป็นการ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌสรຌางภาพยนตร์฿นประ฼ทศสามารถ 

น าภาพยนตร์ออกฉายเดຌมากขึๅน ส຋งผลท า฿หຌอุตสาหกรรมภาพยนตร์มีภาพยนตร์ทีไหลากหลาย฽ละพัฒนาเดຌอย຋างรวด฼รใว 

(2) การก าหนดทิศทาง฽ละน฾ยบายการพัฒนา 

- รัฐบาล฼กาหลี฿ตຌมีวิสัยทัศน์฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฼พืไ อ฼ป็นปัจจัย฿นการขับ฼คลืไอน
อุตสาหกรรมอืไนโ ของประ฼ทศ ฼นืไองจากตระหนักถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ต຋อระบบ฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ 
฾ดยสามารถสรຌางมูลค຋าผลผลิตมูลค຋า฼พิไม ฽ละรายเดຌภาษีของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ อีกทัๅงยังสามารถสรຌางการจຌาง
งานเดຌ฼ป็นอย຋างมาก ท า฿หຌภาครัฐของประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ฿หຌทุนสนับสนุนการผลิต฽ละประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์อย຋างต຋อ฼นืไอง  

- รัฐบาล฼กาหลี฿ตຌเดຌมีการด า฼นินน฾ยบายต຋างโ ฿นการสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ 

วีดิทัศน์อย຋าง฼หมาะสมกับบริบททัๅง฿นดຌาน฼วลา฽ละสภาพ฽วดลຌอม ซึไ งจากการศึกษาการด า฼นินน฾ยบาย ต຋างโ  
฿นการส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ฼กาหลี฿ตຌพบว຋า น฾ยบาย฿นช຋วง฽รกซึไงรูป฽บบควบคุมนัๅน ฼หมาะกับสภาพ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ฼กาหลี฿ตຌทีไ฼พิไง฼ติบ฾ต ช຋วยปกปງองอุตสาหกรรม฿นประ฼ทศเดຌ฼ป็นอย຋างดี จากนัๅน฿นช຋วงต຋อมา  

การด า฼นินน฾ยบายรูป฽บบสนับสนุนเดຌ฼ปลีไยนเป฼ป็นรูป฽บบสนับสนุน ลดกฎ฼กณฑ์ต຋างโ ลง รวมทัๅงต຋างประ฼ทศสามารถ฼ขຌา
มาเดຌอย຋าง฼สรีมากขึๅน ท า฿หຌอุตสาหกรรม฿นประ฼ทศตຌอง฽ข຋งขัน฽ละผลักดันตน฼อง฿หຌ฼กิดการพัฒนาเปสู຋สากลเดຌ 

- ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌมีการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽บบบูรณาการ฿นทุกภาคอุตสาหกรรม ส຋งผล฿หຌมี 
การ฼ชืไอมทุกอุตสาหกรรม฼ขຌาดຌวยกัน ท า฿หຌทุกอุตสาหกรรมมีการ฼ติบ฾ตเปพรຌอมโ กัน ฽ละมีการ฼อืๅอประ฾ยชน์ 
ซึไงกัน฽ละกัน ถือ฼ป็นการท างานร຋วมกันอย຋างมีประสิทธิภาพระหว຋างภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน 
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(3) การสนับสนุนดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 

- การพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฼พืไอสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ฾ดยมีองค์กรหลักทีไ฼กิดจาก 

การสนับสนุนของภาครัฐ คือ Korean Film Council ิKOFICี ฿หຌการสนับสนุน฽บ຋งออก฼ป็น 5 ดຌานหลักโ คือ สนับสนุนดຌาน
การวิจัย฽ละพัฒนา สนับสนุนการผลิต฿นประ฼ทศ สนับสนุนระหว຋างประ฼ทศ สรຌาง Korean Academy of Film Arts ิKAFAี 
฽ละ KOFIC Studios ผลลัพธ์ทีไ฼หในเดຌชัดคือ การส຋งออกสินคຌา฽ละบริการทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ฼กาหล฿ีตຌมี
฽นว฾นຌม฼ติบ฾ต฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยสะสมต຋อป຃ ิCAGRี ของมูลค຋าการส຋งออกสินคຌา฽ละบริการ
ขยายตัวสูงถึงรຌอยละ ้.็ไ  

(4) การพัฒนาทุนมนุษย์ 
- การลงทุนสรຌางสถาบัน฼พืไอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์฿น฼ชิงคุณภาพ ทัๅง฿นส຋วนของภาครัฐ฽ละ

ภาค฼อกชน ฾ดยภาครัฐเดຌมีการก຋อตัๅงสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทางหลากหลายสถาบันอย຋าง Korean Academy of Film Arts 

ิKAFAี  ซึไ ง ฼ ป็ น ฾ ร ง ฼ รี ย น ฼ฉพาะทา งดຌ านภาพยนตร์  ก຋ อ ตัๅ ง ฾ ด ย  KOFIC ฼ พืไ อ ฝຄ ก ฝนอบรมผูຌ ผ ลิ ตภ าพยนตร์ 
รุ຋น฿หม຋฿หຌกลาย฼ป็นมืออาชีพ ฽ละ School of Film, TV and Multimedia ฾รง฼รียนทีไสอนการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละการผลติ
สืไอต຋างโ ภาย฿ตຌ Korean National University of Arts ฼พืไอช຋วยสรຌางทุนมนุษย์ทีไมีประสิทธิภาพ ฽ละมีผลต຋อคุณภาพของ
ภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ฿นระยะยาว ช຋วยท า฿หຌทรัพยากรมนุษย์฿นประ฼ทศมีคุณภาพ฽ละสามารถผลิตภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพเดຌ 

(5) ความตຌองการทางการตลาดหรืออุปสงค์ของคน฿นประ฼ทศ  
- ตลาดภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌนัๅนมีขนาด฿หญ຋มาก ฾ดยมีรายเดຌของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ภาย฿นประ฼ทศสูง

฼ป็นอันดับทีไ 7 ของตลาด฾ลก อยู຋ทีไ 1.64 พันลຌานดอลลาร์สหรัฐ ฿นป຃ พ.ศ. 2558 ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับปริมาณการบริ฾ภค฿น
ตลาดภาพยนตร์นัไนคือประชากร฿นประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ฼พียง 50 ลຌานคน อีกทัๅง฼กาหลี฿ตຌมีสถิติการ฼ขຌาชมต຋อคนสูงสุด฼ป็นอันดับ
ทีไ 1 ของตลาด฾ลก ฾ดยประชากร 1 คน มีสถิติการ฼ขຌาชม฼ฉลีไย 4.22 ครัๅงต຋อป຃ ดังนัๅนจะ฼หในเดຌว຋าอุปสงค์ของผูຌบริ฾ภค
ภาย฿นประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌมีปริมาณทีไสูง ส຋งผล฿หຌตลาดภาพยนตร์฼กาหลีมีรายเดຌสูง ประกอบกับการสนับสนุนจากรัฐบาลทีไ
฼ขຌม฽ขใงทีไช຋วย฿หຌธุรกิจมีตຌนทุน฿นการผลิตภาพยนตร์ลดลง ฽ละสามารถพัฒนาคุณภาพสู຋ระดับสากล฼พืไอ฽ข຋งขันกับนานา
ประ฼ทศเดຌ 

(6) การพัฒนากลเกการขับ฼คลืไอน การส຋ง฼สริมดຌานการลงทุน฽ละการ฼งิน ฽ละการอ านวยความสะดวก
การด า฼นินธุรกิจภาพยนตร์  

- กฎหมายของ฼กาหลี฿ตຌ฼นຌนการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ฾ดยมีการประกาศ฿ชຌ Film 

Promotion Law ฽ละเดຌจัดตัๅง The Korean Film Council ิKOFICี ขึๅน฼พืไอท าหนຌาทีไส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฾ดยตรง ท า฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยประธาน฽ละคณะกรรมการของ KOFIC จะมาจากผูຌ฼ชีไยวชาญ
ทางดຌานภาพยนตร์ ท า฿หຌการด า฼นินงาน฼พืไอส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร฼์กาหลี฿ตຌ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละตรงกับความตຌองการของอุตสาหกรรม  

- ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌมีปัญหาการละ฼มิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ทีไค຋อนขຌางตไ า ท า฿หຌรายเดຌภาพยนตร์  
จากการฉาย฿น฾รงภาพยนตร์มีมูลค຋าสูง ฽ละท า฿หຌผูຌผลิตกลຌาลงทุน฼พืไอสรຌางภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
รวมทัๅงมีการจัด฼ทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ฿นประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌมา฼ป็นระยะ฼วลายาวนาน มี฼อกลักษณ์฽ละมีความสรຌางสรรค์
฼ป็นจ านวนมาก ฽ละเดຌรับการยอมรับ฿นระดับนานาชาติส຋งผลภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ฼จริญ฼ติบ฾ตอย຋างรวด฼รใว 

- การจัดสรรงบประมาณ ิประมาณรຌอยละ ใเ ของ฼งินทุน฿นการสรຌางภาพยนตร์ทัๅงหมดี ฽ละ
ความสามารถ฿นการสรຌางกระ฽ส การประชาสัมพันธ์ ฽ละการสืไอสารการตลาดสูงกว຋าประ฼ทศเทย ท า฿หຌช຋วย฿หຌ 
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การสรຌางการรับรูຌ฿หຌ฽ก຋ผูຌชม รวมทัๅงสามารถสืไอสารภาพลักษณ์ของภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพเปยังผูຌบริ฾ภค ส຋งผลท า฿หຌผูຌชม
สามารถตัดสิน฿จ฼ขຌาเปชมภาพยนตร์฿น฾รงภาพยนตร์฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 

- รัฐบาล฼กาหลี฿ตຌ฼ขຌามาช຋วยอุตสาหกรรมภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ฿นการประชาสัมพันธ์฽ละการตลาด
ภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ ฾ดยมีการซืๅอภาพยนตร์฽ละท าการประชาสมัพันธ์ผ຋านช຋องทางต຋างโ มีการสนับสนุนการท าการตลาด฿หຌ฽ก຋
บริษัทภาพยนตร์ ช຋วย฿หຌภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ฼ป็นทีไรูຌจักยิไงขึๅน ฽ละสามารถสรຌางรายเดຌ฿นตลาดต຋างประ฼ทศเดຌมากยิไงขึๅน 

- มีการน าออก฽สดงภาพยนตร์ทีไ ฼ ขຌ ม฽ขใ ง฽ละมีประสิทธิภาพอัน ฼ป็ นปั จจั ยส าคัญทีไ ส รຌ า ง  

ความเดຌ฼ปรียบ฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌ฽ก຋อุตสาหกรรมภาพยนตร์฼กาหลี฿ตຌ สะทຌอนเดຌจากจัด฼ทศกาลภาพยนตร์นานาชาติของ
ประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ  

4.2 ประ฼ทศมา฼ล฼ซีย 

4.2.1 ภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศมา฼ล฼ซีย 

จากการศึกษาสถานภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของมา฼ล฼ซีย ฿นภาพรวมพบว຋า  คาดการณ์ว຋า฿นป຃   
พ.ศ. 2562 รายเดຌจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์จะมีมูลค຋าทัๅงสิๅน 765 ฼หรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 3,398.12 ริงกิต
มา฼ล฼ซีย ซึไงมี฽นว฾นຌมลดลงจาก 859 ฼หรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือประมาณ 3815.67 ริงกิตมา฼ล฼ซีย ฾ดยมีอัตราการ฼ติบ฾ต
฼ฉลีไยสะสมต຋อป຃ ิCAGRี หดตัวลดลงรຌอยละ 1.4 ฿นขณะทีไรายเดຌจาก฾รงภาพยนตร์ ิBox office revenueี จะมี฽นว฾นຌม฼พิไม
สูงขึๅน฾ดย฼ฉลีไยสะสมต຋อป຃ ิCAGRี รຌอยละ 2.5 ฾ดยจากการคาดการณ์฿นช຋วง฼วลา฼ดียวกันคาดว຋ารายเดຌจาก฾รงภาพยนตร์จะมี
มูลค຋า 222 ฼หรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือ 986.12 ริงกิตมา฼ล฼ซีย ทัๅงนีๅ ตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของมา฼ล฼ซียยังคงตຌองต຋อสูຌ
ภาย฿ตຌบริบทดຌานกฎระ฼บียบทีไ฼ขຌมงวด฽ละการ฼สียภาษีรຌอยละ โ5 ฿นการ฼ป็นผูຌ฽สดงสินคຌาภาพยนตร์ รวมทัๅงระบบ฼ซใน฼ซอร์
ภาพยนตร์ทีไ฼ขຌมงวด อย຋างเรกใดี รัฐบาลมา฼ล฼ซียเดຌจัดตัๅงหน຋วยงาน฼พืไอดู฽ล฽ละพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฾ดย฼ฉพาะคือ 
Malaysia’s National Film Development Corporation ิFINASี ผูຌริ฼ริไมมาตรการการคืนภาษี฿หຌกับภาพยนตร์ของทัๅง
มา฼ล฼ซีย฽ละจากต຋างประ฼ทศทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศมา฼ล฼ซีย ฽ละ฿นป຃ พ.ศ. 2557 เดຌมีการพัฒนา฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์ เพน์วูด  
อิสกันดาร์ มา฼ล฼ซีย ฾ดย฼ป็นความพยายามดึงดูดการลงทุนจากผูຌผลิตภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ซึไงทีไผ຋านมา บริษัท  
อิมาจิกา คอร์ป ฽ละ บริษัท คาวานาฮ์ ฼นชัไน฽นล จ ากัดเดຌร຋วมกันจัดตัๅงบริษัทร຋วมทุน ชืไอว຋าบริษัท อิมาจิกา ฼ซาท์ อีสต์ ฼อ฼ชีย 
จ ากัด ฼พืไอตัๅง฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์นานาชาติ ขึๅนทีไเพน์วูด อิสกันดาร์ มา฼ล฼ซีย สตูดิ฾อ ฿นพืๅนทีไ฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษอิสกันดาร์ 
มา฼ล฼ซีย ดຌวย฼งินลงทุนกว຋า ้ ลຌานริงกิต  

฼มืไอพิจารณาขຌอมูลสถิติพบว຋า ปัจจุบันตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์฿นประ฼ทศ มีจ านวน฾รงภาพยนตร์ 144 ฽ห຋ง มี
จ านวนจอฉาย 991 จอฉาย ฽ละจ านวนทีไนัไงทัๅงสิๅน 172,091 ทีไนัไง ฾ดย฿นป຃ พ.ศ. 2556 มีขนาดตลาดประมาณ 213 ลຌาน
ดอลลาร์สหรัฐ ซึไง฼ป็นตลาดทีไ฿หญ຋ทีไสุด฿น฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌ ฽ละมีอัตราการขยายตัวประมาณรຌอยละ 14 ต຋อป຃ มีสัดส຋วน
รายเดຌอุตสาหกรรมภาพยนตร์ต຋อ GDP สูงทีไสุด฿น฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌทีไรຌอยละ 0.07 นอกจากนีๅ ยังมีจ านวนครัๅงทีไ฼ขຌาชม
ภาพยนตร์สูงทีไสุด฿น฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌ฼ช຋นกันอยู຋ทีไ 61 ลຌานครัๅง ฿นขณะทีไอัตราการ฼ขຌาชมภาพยนตร์ต຋อประชากรอยู຋ทีไ 
2.31 ครัๅงต຋อคนต຋อป຃ ฼ป็นรอง฼พียงสาธารณรัฐสิงค฾ปร์ทีไคน฿นประ฼ทศ฿นความสน฿จชมภาพยนตร์มากทีไสุด฿น฼อ฼ชียตะวันออก
฼ฉียง฿ตຌอยู຋ทีไ 4.09 ครัๅงต຋อคนต຋อป຃  
 

4.2.2 สรุปถอดบท฼รียน฽ละปัจจัยความส า฼รใจของประ฼ทศมา฼ล฼ชีย 

จากการทบทวน฽ละศึกษาขຌอมูลอุตสาหกรรมภาพยนตร์฿นภาพรวม น฾ยบายการพัฒนา ฽ละมาตรการสนั บสนุน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประ฼ทศมา฼ล฼ซียดังกล຋าวขຌางตຌน สามารถสรุปถอดบท฼รียน฽ละปัจจัยความส า฼รใจ฿นประ฼ดใน  
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การพัฒนาทีไส าคัญ฼พืไอ฿ชຌประกอบการพิจารณาจัดท าขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบายทีไ฼หมาะสมส าหรับการพัฒนา SME ฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประ฼ทศเทย ฾ดยสรุปเดຌดังนีๅ 

(1) รัฐบาลมีน฾ยบาย฽ละวิสัยทัศน์ทีไชัด฼จน฼พืไอผลักดัน฿หຌมา฼ล฼ซีย฼ป็น ๡ศูนย์กลางอุตสาหกรรมภาพยนตร์๢ ทัๅง฿น
ระดับภูมิภาค฽ละระดับ฾ลก ฽ละ฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลอย຋าง฼ป็นรูปธรรม฽ละบรรลุวิสัยทัศน์ทีไก าหนดเวຌ จึงเดຌจัดตัๅงหน຋วยงานของภาครัฐ
฼พืไอ฼ป็นกลเก฿นการก ากับ ดู฽ล ฽ละส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ตลอดจนสรຌางสรรค์฼นืๅอหาส าหรับการผลิตภาพยนตร์ 

(2) มีมาตรการจูง฿จหรือ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินทีไน຋าดึงดูด฿จ฽ก຋ผูຌผลิตภาพยนตร์฽ละการพัฒนา฼นืๅอหา
ภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพ ฿นนาม ๡Film In Malaysia Incentive๢ ิFIMIี ดຌวยการคืน฼งินสด฿หຌรຌอยละ 30 ส าหรับผูຌผลิต
ภาพยนตร์฽ละสืไอบัน฼ทิงมา฼ล฼ซียทุก฼รืไองทีไมีคุณสมบัติตรงตามทีไก าหนด฼พืไอสรຌาง฽รงจูง฿จ฿หຌสรຌางสรรค์฽ละพัฒนา฼นืๅอหา
สาระส าหรับภาพยนตร์ ทีวี฽ละจอฉายอืไนโ 

(3) มีการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานทีไจ า฼ป็นต຋อการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ฽ละการพัฒนา฼ชิงพืๅนทีไ  
฿นรูป฽บบ฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษ฼พืไอการส຋ง฼สริมการสรຌางคลัส฼ตอร์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฼พืไอสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของ
ผูຌประกอบการ฽ละ฿หຌผูຌประกอบการ฼กิดรวมตัวกัน฼พืไอการพัฒนาอุตสาหกรรมอย຋าง฼ป็นองค์รวม ฽ละการมุ຋ง฼นຌนดึง
ผูຌประกอบการราย฿หญ຋฿นการผลิตภาพยนตร์฽ละธุรกิจ฼กีไยว฼นืไอง ฼ขຌาลงทุน฽ละ฿ชຌบริการ฿น Pinewood Iskandar Malaysia 

Studio ฼ป็นความร຋วมมือระหว຋าง Pinewood Shepperton ฽ละ Iskandar Studio ฿นการจัดสรຌางสิไงอ านวยความสะดวก
ต຋างโ ทีไมีความจ า฼ป็นส าหรับการถ຋ายภาพยนตร์ ละคร รวมทัๅงกิจกรรมต຋างโทีไสอดคลຌองกับการ฽สดง Pinewood Iskandar 

Malaysia Studio จะ฼ป็น฽รงผลักดัน฿หຌมา฼ล฼ซียสามารถ฼ป็นศูนย์กลางการผลติภาพยนตร์ส าหรับภมูิภาค฽ละระดับนานาชาติ
฿นอนาคตผ຋านมาตรการจูง฿จหรือ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งิน 

 

4.3 สรุปบท฼รียนจากการศึกษากรณีศึกษาตຌน฽บบทีไดี ิBest Practiceี จากต຋างประ฼ทศ 

4.3.1 ปัจจัยความส า฼รใจ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดีทัศน์จากต຋างประ฼ทศ 

จากการศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรม ทิศทาง฽ละน฾ยบายการพัฒนา ฽ละ฽นวทาง/มาตรการส຋ง฼สริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศกรณีศึกษาตຌน฽บบทัๅง 2 ประ฼ทศ เดຌ฽ก຋ ฼กาหลี฿ตຌ ฽ละมา฼ล฼ซีย พบว຋า ปัจจัย
ความส า฼รใจ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฿หຌมีศักยภาพ฽ละมีขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันจนสามารถประสบ
ความส า฼รใจ฿น฼วทีระดับ฾ลกเดຌ สรุปเดຌดังนีๅ  

(1) การมีน฾ยบาย฽ละก าหนดวิสัยทัศน์฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวิดีทัศน์ทีไชัด฼จน ฾ดยรัฐบาล
จ า฼ป็นตຌองตระหนักถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ต຋อการพัฒนาประ฼ทศทัๅง฿นดຌานสรຌางมูลค຋า฼พิไมทาง฼ศรษฐกิจ
฽ละ฼ผย฽พร຋วัฒนธรรมของชาติ ตลอดจนสรຌางภาพลักษณ์ทีไดี฿หຌกับประ฼ทศ 

(2) การด า฼นินน฾ยบายต຋างโ ฿นการสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋าง฼หมาะสมกับบริบททัๅง฿น
ดຌาน฼วลา฽ละสภาพ฽วดลຌอม รวมทัๅงมีความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿นการท างาน฽บบบูรณาการ฼พืไอส຋ง฼สริม 

การสรຌางคลัส฼ตอร์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละ฼ติบ฾ตเปพรຌอมโ กัน  
(3) การพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฼พืไอสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทีไครอบคลุม฿นทุกมิติของการพัฒนา เดຌ฽ก຋ 

การวิจัย฽ละพัฒนา การผลิตทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ความร຋วมมือกับหน຋วยงานระหว຋างประ฼ทศ ระบบการศึกษา฼พืไอ
พัฒนาบุคลากร฿นอุตสาหกรรม ฼ทค฾น฾ลยี฽ละการสืไอสาร ฽ละอุปกรณ์การผลิตภาพยนตร์ 

(4) การมีมาตรการจูง฿จหรือ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินทีไน຋าดึงดูด฿จ฽ก຋ผูຌผลิตภาพยนตร์฽ละการพัฒนา฼นืๅอหา
ภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพ ฾ดยมาตรการส าคัญคือ การคืน฼งิน ิCash Rebateี 
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(5) การประกาศ฿ชຌกฎหมายส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ฽ละเดຌจัดตัๅงหน຋วยงานทีไท าหนຌาทีไก ากับ
ดู฽ล ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์฾ดยตรง ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน฼ป็นเปอย຋างต຋อ฼นืไอง 

(6) การสนับสนุน฼งินทุน฿นการสรຌางภาพยนตร์ ฼นืไองจาก฼ป็นอุตสาหกรรมภาพทีไตຌอง฿ชຌ ฼ งินลงทุนสูง  
฼พืไอสรຌางกระ฽สความสน฿จ ฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธ์ ฽ละการสืไอสารการตลาด รวมทัๅงสืไอสารภาพลักษณ์ของภาพยนตร์ทีไมี
คุณภาพ 

(7) การท าการตลาด฽ละสรຌางช຋องทางการสืไอสาร฽ละ฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ อาทิ การซืๅอภาพยนตร์ 
การประชาสัมพันธ์ผ຋านช຋องทางสืไอต຋างโ การน าออก฽สดงภาพยนตร์ ซึไงนอกจากจะช຋วย฼ผย฽พร຋฽ละสรຌางภาพลักษณ์ของ
ภาพยนตร์฽ลຌว ยังช຋วย฿หຌภาพยนตร์เดຌรับการยกระดับคุณภาพ฽ละมาตรฐาน จนสามารถสรຌางรายเดຌ฿หຌกับอุตสาหกรรม฽ละ
ประ฼ทศชาติ฿นทຌายทีไสุด 

 

4.3.2 การ฼ปรียบ฼ทียบบท฼รียนประ฼ทศกรณีศึกษาตຌน฽บบ 

อย຋างเรกใดี หากพิจารณาถึงกระบวนการด า฼นินงานพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศ
กรณีศึกษาพบว຋า ทัๅง 2 ประ฼ทศมีวิธีการ฽ละกระบวนการด า฼นินงานทีไค຋อนขຌาง฽ตกต຋างกัน ซึไง฼หในเดຌว຋าประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌมี
ความพยายาม฿นการพัฒนาขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋าง฼ป็น  

องค์รวมดຌวยการ฿ชຌทรัพยากร฽ละปัจจัยสนับสนุนภาย฿นประ฼ทศ ฽ละอาศัยการมีส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วน ฿นขณะทีไประ฼ทศ
มา ฼ล ฼ซียมุ຋ ง ฼นຌนการพัฒนา ฼ ชิ งคลัส ฼ตอร์อุ ตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทั ศน์ ฿นพืๅนทีไ ฼ปງ าหมายการ พัฒนา 
ของประ฼ทศ฿นรูป฽บบการพัฒนา฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษ ฾ดยดึงดูดบริษัทผูຌผลิตภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ฼ขຌามาช຋วยขับ฼คลืไอน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ สามารถสรุป฼ปรียบ฼ทียบบท฼รียนประ฼ทศกรณีศึกษาตຌน฽บบดังนีๅ 

 

 ทิศทางการพัฒนา ฽นวทางการสนับสนนุ 

ประ฼ทศ
฼กาหลี฿ตຌ 

1) น฾ยบาย: ฿ชຌน฾ยบาย฿น 2 รูป฽บบ คือ 
๡ควบคุม๢ ฽ละ ๡สนับสนุน๢ ฾ดย฿นช຋วง
฼ริไม฽รกเดຌ฿ชຌรูป฽บบควบคุมจนถึงช຋วงปลาย
ศตวรรษ แ้่เ จากนัๅนตัๅง฽ต຋ช຋วงป຃ ค.ศ. แ้้ใ 
฼ป็นตຌนเป เดຌ฼ปลีไยนเป฿ชຌน฾ยบายสนับสนุน 

2) กลเกขับ฼คลืไอน:  
- ประกาศ฿ชຌ Film Promotion Law  

- จัดตัๅง The Korean Film Council ิKOFICี 
฼พืไอท าหนຌาทีไส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนนุ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
- ก຋อตัๅง Alternative Market Outreach 

ิKOMEี ฼พืไอท าการควบคุม฽ละด฽ูลการจดั
จ าหน຋ายภาพยนตรผ์຋านระบบออนเลน ์

1) สนับสนุน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฽ละปจัจัยสนับสนุน 

- จัดตัๅง KOFIC Studios ฿หຌ฼ป็น฾รงถ຋าย
ภาพยนตร์฽บบครบวงจร 
- จัดตัๅง Film Development Fund ฼พืไอ

อุดหนุน฼งินทุน฿นการสรຌางภาพยนตร์  
- จัดตัๅง The Korean Scenario Database 

ิscenariomarket.or.krี ฽หล຋งรวบรวมบท
ออนเลน ์

- ท าธุรกิจออนเลน์จดัจ าหน຋ายภาพยนตรผ์຋าน 
IPTV ฽ละ VOD 

- สนับสนุนการวิจัย฽ละการฝຄกอบรม  
- สนับสนุนการผลิตร຋วมกันระหว຋างประ฼ทศ  

2) มาตรการจูง฿จทางการ฼งิน ฾ดย฿หຌ cash 

rebate 20ูใเั ตามระยะ฼วลา฼ขຌามาถ຋ายท า 
฽ละจ านวนการ฿ชຌจ຋าย ฼พืไอสนับสนุน฿หຌ
ต຋างประ฼ทศ฼ขຌามาถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศ 
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 ทิศทางการพัฒนา ฽นวทางการสนับสนนุ 

3) จัด฼ทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ ฼พืไอท า
การตลาด฽ละ฼ผย฽พร຋ประชาสมัพนัธ์ ฽ละ
ยกระดับคุณภาพ฽ละมาตรฐานภาพยนตร์
฼กาหลี฿ตຌ 

4) จัดตัๅงสถาบันทางการศึกษา฼พืไอพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตร ์
- Korean Academy of Film Arts ิKAFAี 

฽ละ KOFIC Studio ฾รง฼รียน฼ฉพาะทางดຌาน
ภาพยนตร์ ฼พืไอฝຄกฝนอบรมผูຌผลิตภาพยนตร์
รุ຋น฿หม຋฿หຌกลาย฼ป็นมืออาชีพ  
- School of Film, TV and Multimedia 

฾รง฼รียนทีไสอนการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละการ
ผลิตสืไอต຋างโ ภาย฿ตຌ Korean National 

University of Arts  

ประ฼ทศ
มา฼ล฼ซีย 

1) น฾ยบาย: ผลักดัน฿หຌมา฼ล฼ซีย฼ป็น 
๡Destination and Film Production Hub๢ 
ตัๅง฼ปງาขยายฐานผลติอุตสาหกรรมภาพยนตร์
สูงสุด฿นอีก 5 ป຃ขຌางหนຌา ฾ดยดึงบริษัทผลติ
ภาพยนตร์นานาชาติ฼ขຌามาผลิต฿นประ฼ทศ ฽ละ
฿ชຌพืๅนทีไ฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษอิสกันดาร์มา฼ล฼ชีย 
฼ป็นฐานการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร ์

2) กลเกขับ฼คลืไอน:  
- จัดตัๅง Malaysia’s National Film 

Development Corporation ิFINASี ฼พืไอ
ก ากับดู฽ล ฽ละส຋ง฼สรมิอุตสาหกรรม
ภาพยนตร ์
- FINAS จัดตัๅง Film In Malaysia Office 

ิFIMOี ฼พืไอ฿หຌความช຋วย฼หลือ฽ละสรຌางการ
ผลิตภาพยนตร์฽ละสรຌางสรรค฼์นืๅอหา/
ภาย฿นประ฼ทศ 

1) ตัๅง Pinewood Iskandar Malaysia Studio 
฿น฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษอิสกันดาร ์

2) มาตรการจูง฿จ Film In Malaysia Incentive๢ 
ิFIMIี 
- คืน฼งินสด฿หຌรຌอยละ ใเ ของค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการ

ถ຋ายท าหนัง฿หญ຋ ิหนังมา฼ล฼ซีย 2.5 ลຌานริง
กิต ฽ละหนังต຋างชาติ 5 ลຌานริงกิตี 
- ฿หຌ฼งินอุดหนุนค຋าท าการตลาดของหนัง

มา฼ล฼ซีย ฽ละหากท ารายเดຌถึง 2 ลຌานริงกิต 
สามารถเดຌรับคืนภาษี 5ู10ั ิ฽ต຋เม຋฼กิน 5 

฽สนริงกิต/฼รืไองี 
3) จัดตัๅง Malaysian Film Academy ฼พืไอ

พัฒนาการผลิตภาพยนตร์฽ละบุคลากร฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

ดังนัๅนการน าบท฼รียนจากกรณีศึกษา฿นต຋างประ฼ทศ฼ขຌามาประยุกต์฿ชຌกับประ฼ทศเทยจึงตຌองพิจารณา  

ถึง฼ปງาหมาย฿นการพัฒนา รวมถึงทิศทาง฽ละน฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌองจากหน຋วยงานผูຌรับผิดชอบ฼ป็นส าคัญ ก຋อนทีไจะก าหนด฽นว
ทางการสนับสนุน ฽ละอ านวยความสะดวก฿นการประกอบกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ
ประ฼ทศเทย 
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บททีไ 5 น฾ยบายทีไ฼กีไยวขຌองกับวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
 

การศึกษาครัๅงนีๅทบทวน฽ละศึกษาน฾ยบาย ฽ละ฽ผนยุทธศาสตร์ระดับประ฼ทศทีไ฼กีไยวขຌองวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย เดຌ฽ก຋ ประ฼ทศเทย ไ.เ ยุทธศาสตร์ชาติ โเ ป຃ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี 
฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ แโ ป຃ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ ฽ผนยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์พัฒนาการท຋อง฼ทีไยว
กรมการท຋อง฼ทีไยว ป຃ พ.ศ. โ55็ – โ5ๆเ ฽ผนพัฒนาอุตสาหกรรมสรຌางสรรค์ ศูนย์สรຌางสรรค์งานออก฽บบ ยุทธศาสตร์การ
ส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ิพ.ศ. โ5ๆเูโ5ๆไี ฽ละ฽ผนการส຋ง฼สริม SME ฉบับทีไ ไ พ.ศ. โ5ๆเู
โๆๆไ   

จากน฾ยบาย฽ละกรอบยุทธศาสตร์ระดับชาติทีไสอดคลຌองกับวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ พบว຋ามีการก าหนด฼ปງาหมาย ฽ละ฽นวทางการพัฒนาทีไส าคัญ เดຌ฽ก຋ การพัฒนาระบบนิ฼วศ฿หຌ฼อืๅอต຋อ
การด า฼นินธุรกิจ SME การยกระดับขีดความสามารถ฿นการประกอบธุรกิจของ SME ฿หຌมีประสิทธิภาพ พรຌอม฼ขຌาสู຋การ฽ข຋งขัน
อย຋างมืออาชีพ ฼พิไมศักยภาพดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมของ SME ฼พืไอสรຌางมูลค຋า ตอบ฾จทย์อนาคตประ฼ทศเทย การพัฒนา
ผูຌประกอบการ SME การพัฒนา฽ละต຋อยอดทุนทางวัฒนธรรม การสรຌางความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศ฿นอุตสาหกรรม การวิจัย
฽ละพัฒนา฿นอุตสาหกรรม การพัฒนาบุคลากร฿นอุตสาหกรรม การพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฿นอุตสาหกรรม การปรับปรุง
กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละการพัฒนากิจกรรมอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง฼ช຋น การพัฒนาการสืไอสารมวลชน การ฼ขຌาถึง฼งินทุน฽ละ
การตลาด ฼ป็นตຌน 
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ตารางทีไ ๆ ทิศทางทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรม฽ละ SME ตามน฾ยบาย ฽ผน฽ละยุทธศาสตร์ระดับชาติ 
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บททีไ 6 สถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศ
เทย  

อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์มีกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจทีไ฼กีไยวขຌองหลายประ฼ภททีไมีความ฽ตกต຋างกัน  

ทัๅงผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สถานการณ์ ปัญหา฽ละอุปสรรคทีไพบ ดังนัๅน ฼พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลสถานการณ์
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยทัๅง฿นระดับภาพรวมของอุตสาหกรรม ฽ละสถานการณ์ของวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม฿นประ฼ทศเทยอย຋างถูกตຌอง฽ละครอบคลุมบริบททัๅงสองส຋วน การศึกษา฿นครัๅงนีๅจึงศึกษาขຌอมูลทัๅง฿น
รูป฽บบปฐมภูมิ฽ละทุติยภูมิจากผูຌประกอบการ ผูຌ฼ชีไยวชาญ ฽ละผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
นอกจากนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จถึง฾ครงสรຌางอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยเดຌอย຋างถูกตຌอง ฽ละทันต຋อ
สถานการณ์฿นปัจจุบัน จึงเดຌศึกษาครอบคลุมถึงกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ ฽ละห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์ 

การศึกษา฿นบทนีๅ฽บ຋งออก฼ป็น 3 ส຋วน เดຌ฽ก຋ กิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ฽ละห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ ผลการศึกษาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จากขຌอมูลปฐมภูมิ ผลการศึกษาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
จากขຌอมูลทุติยภูมิ ฾ดยมีผลการศึกษาดังนีๅ 

 

6.1 กิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ ฽ละห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

การศึกษา฿นครัๅงนีๅประยุกต์฽นวคิดของ Michael Porter ฿นการอธิบายกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ฿นภาพรวมของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ภาย฿ตຌบริบทของประ฼ทศเทย ฼พืไอ฿หຌสามารถ฼ขຌา฿จถึงกิจกรรม฽ละความ฼ชืไอม฾ยงของ
กิจกรรมเดຌอย຋างถูกตຌองมากยิไงขึๅน ฾ดยห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฽บ຋งออก฼ป็น  4 

ส຋วนหลัก เดຌ฽ก຋ กิจกรรมก຋อนถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPreูProductionี กิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิProductionี กิจกรรม
หลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostูProductionี ฽ละกิจกรรมการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution and 

Exhibitionี ฾ดยมีกิจกรรมหลัก฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋าดังต຋อเปนีๅ
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฽ผนภาพทีไ ้ ห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

 
ทีไมา: กรมทรัพยส์ินทางปัญญา ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ Vickery and Hawkins ฽ละการ
วิ฼คราะห์ของบริษัท฼อฟฟຂนิตีๅ

                   (Pre-production)                (Production)                    (Post-production)                            (Distribution)
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6.2 ผลการศึกษาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยจากขຌอมลูทุติยภูมิ ิSecondary Studyี 

 การศึกษา฿นส຋วนนีๅครอบคลุมถึงการศึกษาขຌอมูลทุติยภูมิ จากรายงาน฽ละสถิติต຋างโ ฽ละเดຌสรุปผลการศึกษา
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย ฾ดยจากการศึกษานิยาม ขอบ฼ขต฽ละห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย พบว຋า กิจกรรมหลัก฿นอุตสาหกรรมประกอบเปดຌวย 4 ส຋วนเดຌ฽ก຋ กิจกรรมก຋อนถ຋ายท า
ภาพยนตร์ ิPreูProductionี กิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิProductionี กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostู
Productionี ฽ละกิจกรรมการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิ Distribution and Exhibitionี อย຋างเรกใดี ฼นืไองดຌวยกิจกรรม
ก຋อนการถ຋ายท า฽ละกิจกรรมถ຋ายท าภาพยนตร์มักจะ฼ป็นกิจกรรม฼กีไยว฼นืไองซึไงประกอบ฾ดยผูຌประกอบการราย฼ดียวกันจึงถูกจดั
กลุ຋มการวิ฼คราะห์กิจกรรมทัๅง 2 ส຋วนรวมกัน  

฼พืไอ฿หຌการวิ฼คราะห์ครอบคลุมบริบทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
ของประ฼ทศเทย การศึกษา฿นครัๅงนีๅจึงเดຌ฽บ຋งการวิ฼คราะห์ออก฼ป็น 2 ส຋วนเดຌ฽ก຋ สถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ 

วีดิทัศน์ของเทย สถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย  

1) สถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

การศึกษานีๅเดຌวิ฼คราะห์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยจากบริษัททีไจดทะ฼บียนกิจการกับกรม
พัฒนาธุรกิจการคຌา กระทรวงพาณิชย์ภาย฿ตຌ TSIC ฼ปງาหมายทัๅง 10 ประ฼ภท฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿นการวิ฼คราะห์อุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็น 3 ดຌาน เดຌ฽ก຋ ภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ภาพยนตร์ทีไฉาย฿น
ประ฼ทศเทย฽ละความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของผูຌผลิตภาพยนตร์เทย ฽ละการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย 

1.1) มูลค຋า฽ละจ านวนบริษัทจดทะ฼บียนของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

ภาพรวมของมูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยศึกษาจากมูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ ฽ละจ านวนผูຌประกอบการทีไเดຌจดทะ฼บียนกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการคຌา กระทรวงพาณิชย์ภาย฿ตຌ TSIC ของ
กลุ຋มกิจการ฼ปງาหมาย ทัๅงนีๅ มูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฿นการศึกษานีๅประ฼มินจากรายเดຌของ
บริษัทนิติบุคคลทัๅงหมดทีไอยู຋฿น TSIC ฼ปງาหมาย ฾ดยอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ มีประมาณการมูลค຋า ดังนีๅ 

฽ผนภาพทีไ แเ ประมาณการมูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

 
ทีไมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคຌา 
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฿นภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยมีการ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมีมูลค຋า ใไุ็แไ 
ลຌานบาท ฿นป຃ พ.ศ. โ555 ฽ละ฼พิไมขึๅน฼ป็น ใๆุ้ๆแ ลຌานบาท ฿นป຃ พ.ศ. โ55็ ทัๅงนีๅ มีอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยต຋อป຃ ตัๅง฽ต຋ป຃ พ.ศ. 
โ555 – โ55็ คิด฼ป็น รຌอยละ ใ.โ ฼มืไอพิจารณาตามห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรม สัดส຋วนของมูลค຋าตลาด฿นกิจกรรม  

การกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร ์ิDistribution & Exhibitionี ฼ป็นกิจกรรมทีไมีมูลค຋าสูงสดุ฿นกิจกรรมทัๅงหมด รองลงมาคอื
กิจกรรมก຋อนถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละกิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPre Production & Productionี ส຋วนกิจกรรมหลัง 
การถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPost Productionี ฼ป็นกิจกรรมทีไมีมูลค຋าตลาดตไ าทีไสุด 

฽ผนภาพทีไ แแ สัดส຋วนของมูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จ า฽นกตามห຋วง฾ซ຋มูลค຋า 

 
ทีไมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคຌา 

 

จากมูลค຋าตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นป຃ พ.ศ. โ55็ จ านวน ใๆุ้ๆแ ลຌานบาท สัดส຋วนมูลค຋า
ของกิจกรรมการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ิDistribution & Exhibitionี คิด฼ป็นรຌอยละ 5เ.ใ หรือ ประมาณ แุ่5้เ 
ลຌานบาท ส຋วนสัดส຋วนกิจกรรมก຋อนถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละกิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPre Production & Productionี 
คิด฼ป็นรຌอยละ ไใ.็ ของมูลค຋าทัๅงหมด หรือประมาณ แๆุแ5เ ลຌานบาท ส຋วนกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPost 

Productionี ซึไงมีมูลค຋าตลาดตไ าทีไสุด฿นอุตสาหกรรม มีสัดส຋วน฼พียงรຌอยละ ๆ.เ หรือประมาณ โุโใเ ลຌานบาท฼ท຋านัๅน 

฽ผนภาพทีไ แโ จ านวนบริษัทจดทะ฼บียน฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 
ทีไมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคຌา 
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฼มืไอพิจารณา฿นดຌานของจ านวนบริษัทจดทะ฼บียน฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ กใมี฽นว฾นຌม  

การ฼ติบ฾ตทีไสูงขึๅนสอดคลຌองกับมูลค຋าตลาด฼ช຋นกัน ฾ดย฿นป຃ พ.ศ. โ555 มีจ านวนบริษัทจดทะ฼บียน฿นอุตสาหกรรม จ านวน 
แุไเเ บริษัท ฽ละ ฼พิไมขึๅน฼ป็น แุ5ๆเ บริษัท ฿นป຃ พ.ศ. โ55็ ทัๅงนีๅ มีอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยต຋อป຃ ตัๅง฽ต຋ป຃ พ.ศ. โ555 – โ55็ 
คิด฼ป็น รຌอยละ 5.ใ 

1.2) ภาพยนตร์ทีไฉาย฿นประ฼ทศเทย฽ละความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของผูຌผลติภาพยนตรเ์ทย 

นอกจากมูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละจ านวนผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
฽ลຌว ยังศึกษาขຌอมูลของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทย฼พิไม฼ติม ฾ดยศึกษาทัๅง฿น฼ชิงจ านวน฽ละรายเดຌของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌา
ฉาย฿นประ฼ทศเทย ตลอดจนความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของผูຌประกอบการเทย฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 

฽ผนภาพทีไ แใ จ านวนภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทยจ า฽นกตามสัญชาติของบริษัทผูຌผลิตภาพยนตร์ 

 
ทีไมา: Major Cineplex 

 

ส຋วนการพิจารณาถึงจ านวนภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทย จะ฼หในเดຌว຋า ภาพยนตร์กว຋ารຌอยละ ่เ ฼ป็น
ภาพยนตร์ต຋างชาติ฼กือบทัๅงสิๅน ฾ดยภาพยนตร์เทยทีไ฼ขຌาฉาย มีจ านวน฼ฉลีไยประมาณรຌอยละ แ้.ๆ หรือคิด฼ป็น แเูโเ ฼รืไอง
฼ท຋านัๅน ฾ดยภาพรวม฽ลຌว จ านวนภาพยนตร์ทีไ฼ขຌามาฉาย฿นประ฼ทศเทยมีการหดตัวลง฿นช຋วงป຃ 2548 – 2557 ฾ดยมีจ านวน
ภาพยนตร์ทีไฉาย฿นประ฼ทศอยู຋฿นช຋วง 216ู285 ฼รืไอง ฽ละกลับมา฼พิไมจ านวนมากขึๅน฼ป็น 376 ฼รืไอง฿นป຃ 2558 
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฽ผนภาพทีไ แไ รายเดຌของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทยจ า฽นกตามสัญชาติของบริษัทผูຌผลิตภาพยนตร์ 

 
ทีไมา: ภาพยนตร์ 50 อันดับ฽รกจาก Box Office Mojo ฽ละการว฼ิคราะห์ของบริษัท฼อฟฟຂนิตีๅ 
 

ส຋วนรายเดຌของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทย฿นภาพรวมทัๅงหมดนัๅน มีอัตราการขยายตัว฼พิไมมากขึๅน฼ฉลีไยรຌอย
ละ 8.5 ต຋อป຃ ฾ดย฿นป຃ 2553 มูลค຋ารายเดຌของภาพยนตร์ทัๅงหมดทีไ฼ขຌาฉาย฿นเทย คิด฼ป็น 83.5 ลຌานดอลลาร์สหรัฐ ฽ละ฼พิไมขึๅน
฼ป็น 115.9 ลຌานดอลลาร์สหรัฐ ฿นป຃ 2557 

฾ดย฼มืไอพิจารณาถึงสัดส຋วนรายเดຌ฽ลຌว พบว຋า สัดส຋วนรายเดຌจากภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไ ฼ขຌาฉาย฿นเทย  
มีอัตราการ฼ติบ฾ตสูงขึๅน ฾ดยคิด฼ป็นรຌอยละ 15.1 ต຋อป຃ ขณะ฼ดียวกัน รายเดຌจากภาพยนตร์เทย฼องกลับมีรายเดຌทีไตไ าลง ฾ดยคิด
฼ป็นอัตราการหดตัว฼ฉลีไยรຌอยละ 6.5 ต຋อป຃ ฾ดย฼ฉพาะ฿นป຃ 2557 มีสัดส຋วนรายเดຌทีไลดตัวลง฼ป็นอย຋างมาก จาก฼ดิมมีสัดส຋วน
รายเดຌถึงรຌอยละ 37.1 ฿นป຃ 2553 กลับ฼หลืออัตราส຋วนของรายเดຌ฼พียงรຌอยละ 20.4 ฼ท຋านัๅน ฿นป຃ 2557 

1.3) การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย 

ประ฼ทศเทย฼ป็นอีกหนึไงสถานทีไ฼ปງาหมาย฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์จากกองถ຋ายภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ ฼นืไองจาก
ขຌอเดຌ฼ปรียบหลายประการ฿นการ฼ลือกประ฼ทศเทย฼ป็นสถานทีไถ຋ายท า อาทิ ประ฼ทศเทยมีสถานทีไถ຋ายหนังทีไหลากหลายทัๅง 
ภู฼ขา ทะ฼ล ฽ละสถานทีไทางประวัติศาสตร์ ค຋าครองชีพ฽ละค຋า฽รงของบุคลากรสนับสนุนการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย
ค຋อนขຌางถูก฿น฼ชิง฼ปรียบ฼ทียบกับต຋างประ฼ทศทีไมีคุณภาพ฿กลຌ฼คียงกัน รวมถึงยังมีความ฼หมาะสมทีไจะ฿ชຌ฼ป็นสถานทีไพักผ຋อน
ต຋อ฼นืไองภายหลังจากถ຋ายท าภาพยนตร์ 
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฽ผนภาพทีไ แ5 จ านวน฽ละรายเดຌจากกองภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไ฼ขຌามาถ຋ายท า฿นประ฼ทศเทย 

 
ทีไมา: กองกิจการภาพยนตร์฽ละวดีิทัศน์ต຋างประ฼ทศ 

  

ประ฼ทศเทยเดຌรับความนิยม฿นการ฼ลือก฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์จากกองภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศมากขึๅนอย຋าง
ต຋อ ฼นืไ องทัๅ ง ฿น฼ ชิงจ านวนภาพยนตร์฽ละทัๅ ง ฿น฽ง຋ของรายเดຌจากกองภาพยนตร์ต຋ างประ฼ทศทีไ ฼ขຌ ามาถ຋ ายท า  

฿นประ฼ทศเทย ฾ดยมีจ านวนภาพยนตร์ต຋างชาติทีไ ฼ขຌามาถ຋ายท า฿นประ฼ทศเทยจ านวน 724 ฼รืไ อง ฿นป຃  2558  

฾ดย฼พิไมขึๅนจากจ านวน 492 ฼รืไ อง฿นป຃  2548 คิด฼ป็นอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยรຌอยละ 3.9 ต຋อป຃  ฽ละมีรายเดຌจาก 

การถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างชาติ฿นประ฼ทศเทยสูงถึง 3,164 ลຌานบาท ฿นป຃ 2558 จากรายเดຌ฿นป຃ 2548 ซึไงมี฼พียง 1,138 ลຌาน
บาท คิด฼ป็นอัตรา฼ติบ฾ต฼ฉลีไยรຌอยละ 10.8 ต຋อป຃ หาก฽ต຋฼มืไอพิจารณาถึงรายเดຌ฿นช຋วงป຃ 2548ู2558 ฽ลຌว จะ฼หในเดຌว຋า รายเดຌ
จากการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างชาติ฿นประ฼ทศเทย มีมูลค຋าเม຋คงทีไ ฽ละเม຋สอดคลຌองกับจ านวนภาพยนตร์ทีไถ຋ายท า฼ท຋าทีไควรนัก 
ทัๅงนีๅ ฼กิดจากการทีไภาพยนตร์ต຋างชาติบาง฼รืไองมีการน า฼จຌาหนຌาทีไหรืออุปกรณ์การถ຋ายท า฼ขຌามา฼อง ฾ดยเม຋มีการจຌางงาน หรือ
฼ช຋าอุปกรณ์฿นประ฼ทศ อีกทัๅงยังมีการจ ากัดตຌนทุน฿นการถ຋ายท าอีกดຌวย 

2) สถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

฼พืไอ฼ขຌา฿จถึงสถานการณ์การพัฒนาของ SME ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ เดຌอย຋างถูกตຌอง  
จึงวิ฼คราะห์ขຌอมูลทุติยภูมิของมูลค຋าของอุตสาหกรรม ฽ละจ านวนผูຌประกอบการ฼ฉพาะ SME ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ ฼พืไอ฽ยก฽ยะสถานการณ์ของผูຌประกอบการ SME ออกจากผูຌประกอบการทีไมีขนาด฿หญ຋ 
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฽ผนภาพทีไ แๆ ประมาณการมูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จ า฽นกตามขนาดอุตสาหกรรม 

 
ทีไมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคຌา 
 

฿นภาพรวมของผูຌประกอบการอุตสาหกรรมภาพยนตร์฿นเทย มีมูลค຋า฾ดยรวมอยู຋ทีไ  36,961 ลຌานบาท 

฿นป຃ 2557 ฾ดยมีอัตราการ฼ติบ฾ต฼ฉลีไยต຋อป຃ รຌอยละ 3.2 ทัๅงนีๅ  ฼มืไอ฽ยกพิจารณา฼ฉพาะวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ 

ขนาดย຋อม พบว຋า สัดส຋วนมูลค຋าถึงรຌอยละ 79.6 ของมูลค຋าตลาดทัๅงหมด หรือคิด฼ป็น 29,439 ลຌานบาท฿นป຃พ.ศ. โ55็ ฽สดง
฿หຌ฼หในว຋าวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม มีบทบาทส าคัญ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฼ป็นอย຋าง
มาก ฾ดยผูຌประกอบการ SME มีอัตราการขยายตัวต຋อป຃ ิCAGRี ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองอยู຋ทีไ฼ฉลีไยรຌอยละ 4.6 ต຋อป຃ ฿นขณะทีไ
ผูຌประกอบการราย฿หญ຋กลับมีรายเดຌลดลง ฿นอัตรารຌอยละ 2 ต຋อป຃ 

 

ตารางทีไ ็ จ านวนผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จ า฽นกตามขนาด 

ขนาดของวิสาหกจิ4 2555 2556 2557 

S 1,372 1,481 1,527 

M 19 20 27 

L 9 8 6 

รวม 1,400 1,509 1,560 

ทีไมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคຌา 
 

฼มืไอพิจารณาผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จ า฽นกตามขนาดของกิจการพบว຋า ผูຌประกอบการ
ขนาด฿หญ຋มีจ านวน฼พียง 6 ราย ฿นป຃ 2557 ซึไงมีจ านวนลดลงจากป຃ 2555 ทีไมีถึง 9 ราย  

                                                 
4 กลุ຋มธุรกจิขนาด฼ลใก ิSี หมายถึง นิติบคุคลทีไมีสินทรัพย์ถาวรคิด฼ป็นมูลค຋าเม຋฼กิน 50 ลຌานบาท กลุ຋มธุรกิจขนาดกลาง ิMี หมายถึง นิติบุคคลทีไมี
สินทรัพย์ถาวรคิด฼ป็นมูลค຋ามากกว຋า 50 ลຌานบาท ฽ต຋เม຋฼กิน 200 ลຌานบาท ฽ละกลุ຋มธุรกจิขนาด฿หญ຋ ิLี หมายถึง นิตบิุคคลทีไมีสินทรัพย์ถาวรคิด
฼ป็นมูลค຋ามากกว຋า 200 ลຌานบาท 
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6.3 ผลการศึกษาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยจากขຌอมลูปฐมภูมิ ิPrimary Studyี 

฼พืไอ฿หຌการศึกษาสถานการณ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ครอบคุลมสถานการณ์฿นปัจจุบัน เดຌท าการส ารวจ
ดຌวยกระบวนการวิจัย฽บบปฐมภูมิ฿นรูป฽บบต຋างโ ทัๅงจากการสัมภาษณ์ผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฽ละผูຌ฼ชีไยวชาญ฿นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ การส ารวจผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร฽์ละวีดิทัศน์ของ
ประ฼ทศเทยดຌวย฽บบสอบถาม ตลอดจนจัดการประชุมกลุ຋มย຋อย฼พืไอรับฟังความคิด฼หใน ฽ละ฽นวทางการพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไ฼หมาะสมกับประ฼ทศเทย 

การศึกษาครัๅงนีๅเดຌสัมภาษณ์ผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นทุกกลุ຋มตัๅง฽ต຋ตຌนนๅ าจนถึง
ปลายนๅ า หน຋วยงานภาครัฐทีไรับผิดชอบ฽ละก ากับดู฽ลกิจการ฿นอุตสาหกรรม ตลอดจนภาคการศึกษาทีไ฼กีไยวขຌอง ฾ดยเดຌ
สัมภาษณ์ผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองทัๅงหมด 21 คน 

฼พืไอ฿หຌผลการศึกษาสถานการณ์฿นการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์สอดคลຌองกับ฼หตุการณ์
ปัจจุบันทีไ฼กิดขึๅนจริง฿นมุมมองของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม การศึกษาครัๅงนีๅจึงเดຌส ารวจสถานภาพ ระดับการพัฒนา 
฽ละปัญหาของอตุสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จากผูຌประกอบการทัๅงหมด 224 ราย5 ภาย฿ตຌกรอบ฿นการวิ฼คราะห์หลักคือ 
ทฤษฏีระบบ฼พชรทีไสมบูรณ์ ิDiamond Modelี  

รวมถึงการจัดประชุมกลุ຋มย຋อยกับผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฼พืไอรับฟัง
ขຌอมูลความ฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะการพัฒนาทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อการจัดท า฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการของวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  

จากการ฼กใบรวบรวมขຌอมูล฿นรูป฽บบปฐมภูมิทัๅงสามส຋วนขຌางตຌน สามารถสรุปขຌอมูล฽ละผลการศึกษาขຌอมูลออกมา
฼ป็น 2 ส຋วน เดຌ฽ก຋ ระดับการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละประ฼ดในส าคัญ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย  

 

6.3.1 ระดับการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จถึงสถานะ฿นการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย จึงเดຌท าการส ารวจ
ผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมทัๅง฿นขัๅนตอนก຋อนการถ຋ายท า฽ละการถ຋ายท าภาพยนตร์ ขัๅนตอนหลังการถ຋าย
ท าภาพยนตร์ ฽ละขัๅนตอนกระจาย฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์฼พืไอวิ฼คราะห์ระดับการพัฒนาของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาด
ย຋อมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยระดับการพัฒนา฿นการศึกษาครัๅงนีๅเดຌน ากรอบ฿นการวิ฼คราะห์ของ Diamond 

Model ฼ขຌามาประยุกต์฿ชຌ฽ละ฽บ຋งออก฼ป็น 5 มิติเดຌ฽ก຋ กลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง ฽ละสภาพการ฽ข຋งขัน ปัจจัยการผลิต อุปสงค์ 
อุตสาหกรรม฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละบทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ  

ทัๅงนีๅ฼พืไอ฿หຌ฼ขຌา฿จวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทัๅง฿นภาพรวม฽ละราย
กิจกรรม การศึกษาครัๅงนีๅเดຌ฽บ຋งการวิ฼คราะห์ผลการส ารวจออก฼ป็น 2 ส຋วนหลักเดຌ฽ก຋ ระดับการพัฒนา฾ดยรวมของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย ฽ละระดับการพัฒนาจ า฽นกตามประ฼ดในการวิ฼คราะห์ของ Diamond 

Model  
 

  

                                                 
5 จ านวนผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทยทีไสามารถสะทຌอนถึงกลุ຋มประชากรทัๅงหมดของ
ผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมเดຌ ฾ดยมีระดับความ฼ชืไอมัไนทางสถิติทีไรຌอยละ 95 ฽ละอัตราความคลาด฼คลืไอนรຌอยละ 10 
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1ี ระดับการพัฒนา฾ดยรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

จากการส ารวจผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมจ านวน โโไ รายซึไงครอบคลุมผูຌประกอบการทัๅง฿น
ขัๅนตอนก຋อนการถ຋ายท าภาพยนตร์ ขัๅนตอนการถ຋ายท าภาพยนตร์ ขัๅนตอนหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละขัๅนตอนการกระจาย
฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์ดຌวยกรอบ Diamond Model ซึไงมีมิติ฿นการวิ฼คราะห์จ านวน 5 มิติดຌวยกัน เดຌ฽ก຋ มิติดຌานกลยุทธ์ 
฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขัน มิติดຌานปัจจัยการผลิต มิติดຌานอุปสงค์ มิติดຌานอุตสาหกรรม฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละมิติดຌาน
บทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ 

 

฽ผนภาพทีไ แ็ ระดับศักยภาพของอุตสาหกรรม฿น฽ต຋ละดຌานของกรอบ Diamond Model 

 
จากการส ารวจอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฿น฽ต຋ละมิติ พบว຋า มิติทีไมีความพรຌอมสูงสุด คือ 

ดຌานอุปสงค์ ซึไงมีระดับความพรຌอมอยู຋฿นระดับทีไดี มีค຋าคะ฽นนอยู຋ทีไ ใ.่ คะ฽นน ฼นืไองจากตลาดมี฽นว฾นຌมทีไจะ฼ติบ฾ตเดຌอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฾ดย฼ฉพาะตลาด฿นต຋างประ฼ทศ อีกทัๅง พฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคมีการ฼ปลีไยน฽ปลง ฾ดยผูຌบริ฾ภคนิยมชมภาพยนตร์ผ຋าน
ทางช຋องทางออนเลน์มากขึๅน ฽ละหันมา฿หຌความส าคัญกับคุณภาพของภาพยนตร์มากกว຋าราคา ส຋วนมิติทีไมีระดับความพรຌอม
นຌอยทีไสุดคือ ดຌานบทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ ซึไงมีระดับความพรຌอมอยู຋฿นระดับทีไเม຋สูงมากนัก฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับมิติดຌาน
อืไนโ ฾ดยมีค຋าคะ฽นนอยู຋ทีไ ใ.แโ คะ฽นน ฼นืไองจาก฿นปัจจุบันภาครัฐยังเม຋มีการสนับสนุนทีไมีความต຋อ฼นืไอง ฽ ละยังขาด 

การท างานอย຋าง฿กลຌชิดร຋วมกับผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  อีกทัๅงกฎหมายการละ฼มิดลิขสิทธิ์ยังเม຋
สามารถบังคับ฿ชຌเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฼ท຋าทีไควร 

฼มืไอพิจารณา฽บ຋งตามรายกิจกรรม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์พบว຋า กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์มี
ระดับศักยภาพ฽ละความพรຌอม฿นการพัฒนา฾ดยรวมสูงสุด ส຋วน฿นกิจกรรมการ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์มีศักยภาพ฿นการพัฒนา฾ดย
รวมอยู຋฿นระดับตไ าทีไสุด 

2ี ระดับการพัฒนาจ า฽นกตามประ฼ดในการวิ฼คราะห์ของ Diamond Model ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 

 จากกรอบ Diamond Model ขຌางตຌน การศึกษา฿นครัๅงนีๅเดຌวิ฼คราะห์฽ยก฿นรายมิติของ Diamond Model ซึไง
ประกอบเปดຌวย 5 มิติเดຌ฽ก຋มิติดຌานกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขัน มิติดຌานปัจจัยการผลิต มิติดຌานอุปสงค์ มิติดຌาน
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อุตสาหกรรม฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละมิติดຌานบทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ ฾ดยมีผลการวิ฼คราะห์ระดับความพรຌอม฿น฽ต຋ละ
ขัๅนตอนของห຋วง฾ซ຋มูลค຋าดังต຋อเปนีๅ 

2.1ี ระดับการพัฒนาจ า฽นกตามมิติดຌานกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขนั 

ส าหรับมิติดຌานกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขันของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นการศึกษาครัๅงนีๅ 
ประกอบเปดຌวยประ฼ดใน฿นการวิ฼คราะห์ทัๅงหมด 5 ประ฼ดใน เดຌ฽ก຋ ระดับการ฽ข຋งขัน฿นตลาดต຋างประ฼ทศ ระดับการ฽ข຋งขัน฿น
ตลาดของประ฼ทศเทย กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง฿นการสนับสนุนอตุสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ อิทธิพลของผูຌประกอบการ
ราย฿หญ຋ ฽ละการกดีกันทางการคຌาจากต຋างประ฼ทศ ฾ดยมีผลการศึกษาดังต຋อเปนีๅ 

 

฽ผนภาพทีไ แ่ ระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมดຌานกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขัน 

 
ผลจากการส ารวจอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ตามมิติดຌานกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละการ฽ข຋งขัน พบว຋ามีระดับ

การพัฒนาอยู຋฿นระดับตไ า มีค຋า฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฾ดยรวม฿นมิตินีๅอยู຋ทีไ 3.37 คะ฽นน ฾ดยระดับการ฽ข຋งขันระหว຋างตลาด
ต຋างประ฼ทศ฽ละตลาด฿นประ฼ทศเทย฽ตกต຋างกัน฼พียง฼ลใกนຌอย ส าหรับระดับการ฽ข຋งขันของตลาด฿นประ฼ทศเทยนัๅนมีคะ฽นน
อยู຋ทีไ 4.05 คะ฽นน ฿นขณะทีไตลาดต຋างประ฼ทศมีระดับการ฽ข຋งขันสูงกว຋า มีคะ฽นน฼ฉลีไยอุตสาหกรรมอยู຋ทีไ 4.09 คะ฽นน ฽ละ
มีระดับการกีดกันทางการคຌาจากต຋างประ฼ทศค຋อนขຌางตไ า มีคะ฽นน฼ฉลีไยอุตสาหกรรม฼พียง 3.28 คะ฽นน ฼นืไองจาก฿นประ฼ทศ
ทีไมีอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไ฼ขใม฽ขใง มักมีการ฽ข຋งขันทีไ฼สรี ท า฿หຌมีการ฽ข຋งขันสูง ภาพยนตร์ทีไสามารถ฽ข຋งขัน฿น
ตลาด฼หล຋านีๅเดຌจึงมัก฼ป็นภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพ มีภาพยนตร์เทย฼พียงนຌอยราย฼ท຋านัๅน ทีไสามารถ฽ข຋งขัน฿นตลาดต຋างประ฼ทศเดຌ 
฾ดยภาพยนตร์฼หล຋านัๅนจะตຌองเม຋ขัดต຋อวัฒนธรรมของตลาด฼ปງาหมายซึไงอาจจะมีความ฽ตกต຋างกับประ฼ทศเทย 

2.2ี ระดับการพัฒนาจ า฽นกตามมิติดຌานปัจจัยการผลิต 

ส าหรับมิติดຌานปัจจัยการผลิตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นการศึกษาครัๅงนีๅประกอบเปดຌวยประ฼ดใน฿น
การวิ฼คราะห์ทัๅงหมด 6 ประ฼ดใน เดຌ฽ก຋ ความสามารถ฿นการ฼ขຌาถึง฼ทค฾น฾ลยี จ านวนบุคลากรทีไ฼พียงพอต຋อความตຌองการของ
ตลาด คุณภาพของบุคลากร฿นสายอาชีพ ความรูຌ฿นการบริหารธุรกิจของผูຌประกอบการ ความพรຌอมของฐานขຌอมูลอุตสาหกรรม 
฽ละความสามารถ฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ฾ดยมีผลการศึกษาดังต຋อเปนีๅ 
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฽ผนภาพทีไ แ้ ระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมดຌานปัจจัยการผลิต 

 
จากการส ารวจอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฿นมิติดຌานปัจจัยการผลิตจากผูຌประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมพบว຋า ระดับการพัฒนา฾ดยรวมของอุตสาหกรรม฿นมิตินีๅมีค຋าคะ฽นน฼ฉลีไยอยู຋ทีไ ใ.ๆ5 
คะ฽นน ฾ดยมีประ฼ดในทีไน຋าสน฿จ คือ อุตสาหกรรมมีความพรຌอม฿นปัจจัยดຌานบุคลากรทีไมีจ านวน฼พียงพอ฽ละมีคุณภาพ
฼หมาะสม อีกทัๅงยังมีความสามารถ฿นการ฼ขຌาถึง฼ทค฾น฾ลยีการผลิตต຋างโ เดຌ ฽ต຋อุปสรรคส าคัญคือ การ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน฼พืไอ
ด า฼นินธุรกิจ ซึไงมีคะ฽นน฼ฉลีไยจากทัๅงอุตสาหกรรมต຋อประ฼ดในนีๅ฼พียง ใ.แ็ คะ฽นน ฾ดย฿นปัจจุบันทุนสรຌางภาพยนตร์฽ละ
จ านวนภาพยนตร์เทยมี฽นว฾นຌมลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼นืไองจากการผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย฿นปัจจุบันมีความ฼สีไยง฿น
การลงทุนสูง รวมถึงเม຋สามารถ฼ขຌาถึง฼งินทุนจากสถาบันการ฼งิน ฾ดย฼ฉพาะผูຌประกอบการราย฼ลใก฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ 

2.3ี ระดับการพัฒนาจ า฽นกตามมิติดຌานอุปสงค์  

ส าหรับมิติดຌานอุปสงค์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นการศึกษาครัๅงนีๅ ประกอบเปดຌวยประ฼ดใน฿น 

การวิ฼คราะห์ทัๅงหมด ่ ประ฼ดในเดຌ฽ก຋ ความนิยม฿นการรับชมภาพยนตร์ผ຋านช຋องทางออนเลน์ อัตราการ฼ติบ฾ตของตลาด
ต຋างประ฼ทศ อัตราการ฼ติบ฾ตของตลาด฿นประ฼ทศ ขนาดตลาด฿นประ฼ทศ ความตຌองการภาพยนตร์ทีไหลากหลาย6ของผูຌบริ฾ภค 
ความตຌองการความซับซຌอน7ของผูຌบริ฾ภค การ฿หຌความส าคัญกับคุณภาพของผูຌบริ฾ภคทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ฾ดยมีผลการศึกษา
ดังต຋อเปนีๅ  

 

                                                 
6 ความหลากหลายของภาพยนตร์ หมายถึง การทีไตลาดมีประ฼ภทของภาพยนตร์ต຋างโ จ านวนมาก หรืออกีนัยหนึไงคือการทีไผูຌบริ฾ภคมีตัว฼ลือก
ภาพยนตร์หลายประ฼ภท฿หຌ฼ลือกรับชม ฼ช຋น ตลก ผี ฾ร฽มนติก ฽อคชัไน ประวัติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สารคดี ฼ป็นตຌน 

7 ความซับซຌอนของภาพยนตร์ หมายถึง ฼นืๅอหาของภาพยนตร์มีความซับซຌอน มปีมปัญหา฿นภาพยนตร์หลายปมซึไงเม຋สามารถคาด฼ดา฼นืๅอ฼รืไองเดຌ
ง຋าย 
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฽ผนภาพทีไ โเ ระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมดຌานอุปสงค์ 

 
จากการส ารวจอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฿นมิติดຌานอุปสงค์จากผูຌประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมพบว຋า ระดับศักยภาพ฾ดยรวมอยู຋฿นระดับสูง มีค຋าคะ฽นน฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฾ดยรวม฿นมิตินีๅอยู຋ทีไ 
3.8 คะ฽นน ส าหรับประ฼ดใน฿นมิติดຌานอุปสงค์ทีไมีความน຋าสน฿จ คือ การทีไผูຌบริ฾ภค฿นปัจจุบันนิยมชมภาพยนตร์ผ຋านช຋องทาง
ออนเลน์มากขึๅน มีค຋าคะ฽นนสูงถึง 4.2 คะ฽นน ทัๅง฿นช຋องทางทีไถูกกฎหมายผ຋านผูຌ฿หຌบริการ VideoูonูDemand ฽ละ
ช຋องทางทีไละ฼มิดลิขสิทธิ์ ฼นืไองจากมีความสะดวกสบายกว຋าการชมทีไ฾รงภาพยนตร์หรือซืๅอ฽ผ຋นวีดิทัศน์มาชม ฽ละจาก  

การส ารวจยังพบว຋าผูຌบริ฾ภคชาวเทยตຌองการชมภาพยนตร์ทีไมีความซับซຌอนเม຋มากนัก฼หในเดຌจากคะ฽นน฼พียง 3.4 คะ฽นน 
฼นืไองจากพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคชาวเทยนัๅนมัก฼ป็นการชมภาพยนตร์฼พืไอความบัน฼ทิง ตຌองการ฼นืๅอหาทีไสามารถ฼ขຌา฿จเดຌง຋าย มี
ความซับซຌอนนຌอย 

2.4ี ระดับการพัฒนาจ า฽นกตามมิติดຌานอุตสาหกรรม฽ละธุรกจิทีไ฼กีไยวขຌอง 

ดຌานอุตสาหกรรมของธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌองของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นการศึกษาครัๅงนีๅประกอบเปดຌวย
ประ฼ดใน฿นการวิ฼คราะห์ทัๅงหมด ่ ประ฼ดในเดຌ฽ก຋ จ านวนช຋องทางการกระจายภาพยนตร์฿นประ฼ทศ ประสิทธิภาพของช຋องทาง
การกระจายภาพยนตร์ จ านวนธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง จ านวนอุตสาหกรรมสนับสนุนตามห຋วง฾ซ຋มูลค຋า ความ฼ขຌม฽ขใงของการร຋วมกลุ຋ม
ของผูຌประกอบการ บทบาทของสมาคมต຋างโ ความ฼หมาะสมของหลักสูตรทางการศึกษา ฽ละความร຋วมมือระหว຋างสถานศึกษา
กับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยมีผลการศึกษาดังต຋อเปนีๅ 
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฽ผนภาพทีไ โแ ระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมดຌานอุตสาหกรรม฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง 

 
จากการส ารวจอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยพบว຋า ระดับการพัฒนา฾ดยรวม฿นมิตินีๅมีค຋า

คะ฽นน฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฾ดยรวมอยู຋ทีไ ใ.ๆ คะ฽นน ฾ดยมีจ านวนช຋องทางการกระจายภาพยนตร์ทีไ฼หมาะสม ซึไงประ฼ดใน
ของช຋องทางการกระจายภาพยนตร์มีค຋าคะ฽นน฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฾ดยรวมอยู຋ทีไ ใ.็5 คะ฽นน ฽ละมีคะ฽นน฼ฉลีไยของ
อุตสาหกรรม฾ดยรวมต຋อประสิทธิภาพของช຋องทางการกระจายภาพยนตร์อยู຋ทีไ ใ.ๆๆ คะ฽นน ฾ดย฿นปัจจุบันนีๅ นอกจาก
ช຋องทาง฿นส຋วนของ฾รงภาพยนตร์฽ลຌว ยังมีช຋องทางผ຋านผูຌ฿หຌบริการ VoD ทีไมีจ านวน฼พิไมมากขึๅน ฽สดง฿หຌ฼หในว຋าอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ของเทย มีธุรกิจการกระจายภาพยนตร์ช຋องทางอืไน นอก฼หนือจาก฾รงภาพยนตร์ทีไสามารถช຋วยพัฒนาอุตสาหกรรม
ดຌวย฼ช຋นกัน อย຋างเรกใตาม ฿นมุมมองของผูຌประกอบการ SME นัๅน สมาคมทีไ฼กีไยวขຌองยังเม຋เดຌมีบทบาท฿นการพัฒนา
อุตสาหกรรมมาก฼ท຋าทีไควร มีคะ฽นน฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฾ดยรวมต຋อประ฼ดในนีๅอยู຋ทีไ ใ.ไ5 คะ฽นน นอกจากนีๅ ผูຌประกอบการ
ยังเม຋มีการรวมกลุ຋มอย຋าง฼ขຌม฽ขใง มีคะ฽นน฼ฉลีไยของอุตสาหกรรม฾ดยรวมต຋อประ฼ดในนีๅอยู຋ทีไ ใ.ไ็ คะ฽นน ฼นืไองจาก  

การรวมกลุ຋ม฿นปัจจุบัน฼ป็นการรวมกลุ຋มของผูຌประกอบการทีไมีขนาด฿หญ຋฼ป็นหลัก ยังขาดการมีส຋วนร຋วมของผูຌประกอบการ 
SME อยู຋ 

 

2.5ี ระดับการพัฒนาจ า฽นกตามมิติดຌานบทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ 

ดຌานการสนับสนุนของรัฐบาล฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นการศึกษาครัๅงนีๅ
ประกอบเปดຌวยประ฼ดใน฿นการวิ฼คราะห์ทัๅงหมด โ ประ฼ดในเดຌ฽ก຋ การบังคับ฿ชຌกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา ฽ละประสิทธิภาพ
การด า฼นินงานของภาครัฐ ฾ดยมีผลการศึกษาดังต຋อเปนีๅ 
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฽ผนภาพทีไ โโ ระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมดຌานบทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ 

 
จากการส ารวจอุตสาหกรรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นระดับศักยภาพดຌานของการสนับสนุนของรัฐบาล฽ละ

หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฾ดยมีคะ฽นนค຋า฼ฉลีไยอุตสาหกรรม฾ดยรวม฿นมิตินีๅอยู຋ทีไ ใ.แโ คะ฽นน ซึไงอยู຋฿นระดับตไ าทีไสุด฼มืไอ฼ทียบกับ
ระดับศักยภาพ฿นมิติอืไนโ ฾ดยมีประ฼ดในทีไน຋าสน฿จ฿นการพิจารณาคือ การบังคับ฿ชຌกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา ซึไงมีค຋า฼ฉลีไย
ต຋อประ฼ดในนีๅอยู຋ทีไ ใ.ใ่ คะ฽นน ฽ละการด า฼นินงานของภาครัฐ ซึไงมีคะ฽นนค຋า฼ฉลีไยต຋อประ฼ดในนีๅอยู຋ทีไ โ.่็ คะ฽นน ฼นืไองจาก
การบังคับ฿ชຌกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา฿นปัจจุบันนัๅนยังเม຋มีประสิทธิภาพ฼ท຋าทีไควร ฽ละอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ 

วีดิทัศน์ยังขาดการดู฽ล฽ละสนับสนุนอย຋าง฿กลຌชิดจากภาครัฐ 

฾ดยขຌอมูล฿นส຋วนนีๅ฼ป็นขຌอมูลทีไเดຌจากการส ารวจสถานภาพ ฽ละระดับการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์฿นมุมมองของผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมผ຋าน฽บบส ารวจ อย຋างเรกใตามขຌอมูลดังกล຋าว฼นຌน฼พียง
ขຌอมูล฼ชิงปริมาณ฼ท຋านัๅน จึงตຌองมีการศึกษาขຌอมูล฼ชิงคุณภาพทีไ฼กีไยวขຌองกับสถานภาพ ปัญหา฽ละอุปสรรค฿นการพัฒนาของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼พิไม฼ติม ผ຋านการสัมภาษณ์ผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละ
การจัดประชุม฼พืไอรับฟังความคิด฼หในซึไงมีผลการศึกษาอยู຋฿นส຋วนถัดเป 

 

6.3.2 ประ฼ดในส าคัญต຋อการจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย 

นอกจากการศึกษา฼พืไอ฿หຌเดຌทราบถึงระดับการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฽ลຌว 
การศึกษาขຌอมูลปฐมภูมิยัง฼ป็นกระบวนการศึกษาวิจัยทีไท า฿หຌทราบถึงสถานภาพ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนประ฼ดในทีไมี
ความส าคัญ฿นการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อีกดຌวย จากการศึกษาวิจัยดຌวยการ฼กใบรวมรวบขຌอมูล  

ปฐมภูมิทัๅงจากการสัมภาษณ์ การส ารวจผูຌประกอบการดຌวย฽บบสอบถาม ฽ละการจัดประชุมกลุ຋มย຋อย฼พืไอระดมความ฼หในทีไ
฼ป็นประ฾ยชน์฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย สามารถสรุปประ฼ดในส าคัญออก฼ป็นทัๅงหมด 
9 ประ฼ดในเดຌ฽ก຋ ทรัพยากรบุคคล บทบาท฽ละการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ ฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม 
ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฾ครงสรຌางของตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿น
ประ฼ทศ กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละการปราบปรามการละ฼มิดลิขสิทธิ์ ความร຋วมมือกับต຋างประ฼ทศ ฾ครงสรຌางพืๅนฐานของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน 
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1ี ทรัพยากรบุคคล 

สถานภาพทรัพยากรบุคคล฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นปัจจุบันนัๅน ถึง฽มຌว຋าจะมีจ านวนบุคลากร฿นสาย
อาชีพภาพยนตร์฿นภาพรวม฼พียงพอ ระดับความสามารถของบุคลากรส຋วนมากยังเม຋สามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับสากล จาก 

การส ารวจพบว຋า ทักษะความสามารถทีไ฼กีไยวขຌองกับการผลิตภาพยนตร์ทีไเดຌจากการศึกษา฿นมหาวิทยาลัยเม຋สอดคลຌอง฽ละเม຋
ตรงกับทักษะทีไผูຌผลิตภาพยนตร์มืออาชีพตຌองการ ฽ละประ฼ทศเทยเม຋มีสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทางส าหรับสายอาชีพการผลิต
ภาพยนตร์ นอกจากนีๅบุคลากร฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ยังขาดทักษะภาษาต຋างประ฼ทศซึไง฿ชຌ฿นการ฼จรจาธุรกิจ
กับต຋างประ฼ทศ ฽ละบุคลากรทีไ฼ป็นผูຌ฼ชีไยวชาญ฿นสายงานภาพยนตร์ทีไมีประสบการณ์฽ละมีชืไอ฼สียง฿นระดับสากลส຋วนนຌอย
฼ท຋านัๅนทีไกลับมาถ຋ายทอดประสบการณ์ ทักษะ฽ละความรูຌ฿หຌกับบุคลากรรุ຋น฿หม຋ ฾ดยมีรายละ฼อียด ดังต຋อเปนีๅ 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ มีจ านวนบุคลากรทีไ฼พียงพอ ฽ต຋฼มืไอพิจารณา฼พียงกิจกรรมก຋อน
การถ຋ายท าภาพยนตร์ พบว຋ายังขาดบุคลากรทีไท าหนຌาทีไ฼ขียนบทภาพยนตร์ ทีไมีความสามารถ฽ละความคิดสรຌางสรรค์ 
฼นืไองจากค຋าตอบ฽ทนทีไเดຌรับจากการ฼ขียนบทภาพยนตร์นຌอยกว຋าค຋าตอบ฽ทนจากการ฼ขียนบทซีรีส์ หรือบท฾ฆษณา ซึไง฿ชຌ
ทักษะ฿กลຌ฼คียงกัน ฽ต຋฿ชຌ฼วลานຌอยกว຋ามาก ส຋วนหลักสูตรการศึกษาดຌานภาพยนตร์฿นปัจจุบัน฼นຌนการสรຌางองค์ความรูຌภาพรวม
฿นดຌานทฤษฎี ฽ละหลักสูตรยังเม຋สอดคลຌองกับความตຌองการของตลาดการผลิตภาพยนตร์  ผูຌส า฼รใจการศึกษาขาด
ประสบการณ์฿น฼ชิงปฏิบัติ หรือเม຋สามารถน าบท฼รียนมาประยุกต์฿ชຌเดຌ฿นการท างานจริง อีกทัๅงประ฼ทศเทยเม຋มีการจัดตัๅง
สถาบันการศึกษา฼ฉพาะทางส าหรับการผลิตภาพยนตร์฾ดย฼ฉพาะ ส຋วนบุคลากรทีไมีประสบการณ์ ความ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะทาง 
฽ละมีชืไอ฼สียง฿นระดับสากล มี฼พียงส຋วนนຌอย฼ท຋านัๅนทีไกลับมาถ຋ายทอดประสบการณ์฽ละความรูຌ฿หຌกับบุคลากรรุ຋น฿หม຋ ท า฿หຌ
ขาดการพัฒนาต຋อยอดองค์ความรูຌทีไตอบ฾จทย์ความตຌองการของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ จึงท า฿หຌขาดบุคลากรทีไมี
ความ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะดຌาน฽ละตรงกับความตຌองการของตลาด ฼ช຋น นัก฼ขียนบทภาพยนตร์ทีไมีความคิดสรຌาง สรรค์ นักท า
฼ทคนิคพิ฼ศษระดับสูงส าหรับกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฼ป็นตຌน 

นอกจากทักษะทีไ฼กีไยวขຌองกับการผลิตภาพยนตร์฽ลຌว ทักษะดຌานภาษาถือ฼ป็น฼ครืไองมือส าคัญ฿นการ฼จรจาธุรกิจ
ระหว຋างประ฼ทศ ฼พืไอ฼พิไม฾อกาสทางการคຌา ขยายตลาด ฽ละฐานลูกคຌา฿นต຋างประ฼ทศ อย຋างเรกใตาม บุคลากร฿นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นปัจจุบันยังขาดทักษะทางดຌานการสืไอสารภาษาต຋างประ฼ทศ  ท า฿หຌเม຋สามารถ฼จรจาธุรกิจซืๅอขาย
หรือจຌางงานดຌานภาพยนตร์ระหว຋างประ฼ทศเดຌสะดวกนัก หรืออาจท า฿หຌ฼กิดการ฼สีย฼ปรียบ฿นการ฼จรจา 

2ี บทบาท฽ละการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ 

฿นปัจจุบันน฾ยบาย฽ละ฽ผนงานทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ถูกก าหนด฾ดยหน຋วยงานภาครัฐ 
ซึไงยังขาดความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ เม຋ทราบถึงศักยภาพทีไ฽ทຌจริงของอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละเม຋ทราบความตຌองการของภาค฼อกชน ท า฿หຌน฾ยบาย฽ละ฽ผนงานต຋างโ ทีไก าหนด เม຋สามารถ
ตอบสนองความตຌองการ฽ละส຋ง฼สริมผูຌประกอบการเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฼ท຋าทีไควร  นอกจากนีๅน฾ยบายต຋างโ รวมถึง
ทิศทางการพัฒนาอาจเม຋ตรงกับศักยภาพทีไอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยน฾ยบาย฽ละ฽ผนงานต຋างโ ยัง฼ป็นน฾ยบาย
฽ละ฽ผนงาน฼ชิงควบคุม฽ละก ากับอุตสาหกรรม มากกว຋าการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

฿นส຋วนของการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์นัๅน ยังเม຋มีองค์กร
หรือหน຋วยงานทีไจัดตัๅงขึๅน฼พืไอการสนับสนุน฽ละดู฽ลอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดย฼ฉพาะ฿นปัจจุบันอ านาจ฽ละ
หนຌาทีไความรับผิดชอบ฼กีไยวกับการดู฽ลอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ กระจายอยู຋฿นหน຋วยงานภาครัฐทีไมีส຋วน
฼กีไยวขຌองหลายหน຋วยงานดຌวยกัน ฼ช຋น กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา กระทรวงพาณิชย์ ฼ป็นตຌน ซึไง
การกระจายความรับผิดชอบ฼หล຋านีๅ ท า฿หຌการด า฼นินการ฿นกระบวนการต຋างโ มีความซับซຌอน฽ละ฿ชຌ฼วลานานมากขึๅน ฼ช຋น 
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การขออนุญาตการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย ฼ป็นตຌน ท า฿หຌผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ทัๅง฿น
ประ฼ทศเทย฽ละผูຌผลิตภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไตຌองการ฼ขຌามาถ຋ายท า฿นประ฼ทศเทยด า฼นินงานเดຌยากขึๅน 

ถึง฽มຌว຋า฿นปัจจุบันจะมีการอ านวยความสะดวก฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ส าหรับกองถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ฿น
หลายส຋วนจากกองกิจการภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ กรมการท຋อง฼ทีไยว ฿นรูป฽บบการบริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจครบวงจร ิOne 

Stop Service: OSSี ทัๅงการขอ฿บอนุญาตท างาน การขออนุญาตถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย ฯลฯ ฽ต຋ยังมีกิจกรรมทีไ
ตຌองขออนุญาต฼พิไม฼ติมอีกหลายส຋วน ฽ละตຌองขออนุญาตจากหลายหน຋วยงาน ฼ช຋น การขออนุญาตปຂดถนน฼พืไอการถ຋ายท า
ภาพยนตร์ การขอถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไติดฉากพระบรมมหาราชวัง ซึไง฾ดยกระบวนการขออนุญาตถ຋ายท า฼หล຋านีๅตຌองขออนุญาต
จากหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ฿น฽ต຋ละส຋วน ทัๅงองค์การปกครองส຋วนทຌองถิไนทีไรับผิดชอบถนน฿นพืๅนทีไทีไขออนุญาต ฽ละส านัก
พระราชวังทีไก ากับดู฽ลฉากภาพยนตร์ทีไ฼กีไยวขຌองกับพระบรมมหาราชวัง ฼ป็นตຌน 

3ี ฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม 

ขຌอมูล฽ละองค์ความรูຌต຋างโ ถือ฼ป็นปัจจัยส าคัญ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย  ซึไงขຌอมูล
ทีไจ า฼ป็น ฼ช຋น ขຌอมูลทัไวเปของอุตสาหกรรม รายชืไอผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรม สถิติการสรຌาง฽ละการฉายภาพยนตร์ของ
เทย หรือข຋าวสารการประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼ป็นตຌน ฿นปัจจุบันมี฼พียง฼วใบเซต์ของกองกิจการภาพยนตร์สังกัดกรม 

การท຋อง฼ทีไยวทีไมีการรวบรวมขຌอมูลของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์เวຌ฼พียงบางส຋วน ฽ต຋ยังขาดการดู฽ล฽ละ
พัฒนาขຌอมูลอย຋างต຋อ฼นืไอง  ท า฿หຌผูຌประกอบการส຋วนมากตຌองอาศัยฐานขຌอมูลจากต຋างประ฼ทศ ฼ช຋น IMDB ฽ละ 
Boxofficemojo ซึไงมีการ฼กใบรวบรวม฽ละท าสถิติออกมาอย຋าง฼ป็นทางการ ฽ละมีการพัฒนาขຌอมูลตลอด฼วลา หรือตຌองหา
ขຌอมูล฼พิไม฼ติมดຌวยตน฼องจาก฽หล຋งต຋างโ นอกจากนีๅ ฿นส຋วนของขຌอมูลจากภาครัฐนัๅน ผูຌประกอบการส຋วนมากเม຋ทราบ
ช຋องทางทีไ฿ชຌส าหรับประชาสัมพันธ์ขຌอมูล฽ละข຋าวสารของภาครัฐ อาทิ ฾ครงการ สิทธิประ฾ยชน์ หรือกฎระ฼บียบส าหรับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ท า฿หຌมีผูຌประกอบการบางส຋วนเม຋ทราบถึง ฾ครงการสนับสนุนทีไภาครัฐมี฿หຌ ฾ดย฼ฉพาะ
ผูຌประกอบการธุรกิจรายย຋อยทีไตຌองการการสนับสนุนจากทางภาครัฐ฼ป็นพิ฼ศษ 

นอกจากนีๅ กระบวนการผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ตຌองอาศัยการท าการศึกษา฽ละวิจัยขຌอมูลต຋างโ อย຋างละ฼อียด 

ถีไถຌวน฼พืไอ฿หຌบทภาพยนตร์มีความสมจริง ฼ช຋น ฉากการผ຋าตัดหรือการรักษา฿น฾รงพยาบาล วัฒนธรรมทຌองถิไนของฉาก฿น
ภาพยนตร์ ฼ป็นตຌน รวมถึงตຌองมีการศึกษาความตຌองการของตลาด ฼พืไอทีไจะสามารถผลิตภาพยนตร์ทีไตอบสนองความตຌองการ
ของผูຌบริ฾ภคเดຌ ซึไงผูຌประกอบการ฿นธุรกิจภาพยนตร์ขนาด฿หญ຋มักมีผูຌดู฽ลรับผิดชอบ฿นส຋วนของการศึกษา฽ละวิจัย฼พืไอการท า
บทภาพยนตร์ทีไชัด฼จน ฽ละมีการจัดสรร฼งินทุน฼พืไอ฿ชຌ฿นการศึกษาวิจัยทีไ฼หมาะสม อย຋างเรกใตาม ส าหรับผูຌประกอบการ 

รายย຋อยมักประสบปัญหากับการศึกษาขຌอมูล ฼นืไองจากตຌอง฿ชຌ฼งินลงทุนหรือมีบุคลากรเม຋฼พียงพอ ฽ละเม຋มีหรือเม຋ทราบช຋อง
ทางการ฼ขຌาถึงขຌอมูลหรืองานวิจัยต຋างโ    

฿นส຋วนของนวัตกรรมการผลิตภาพยนตร์ ถึง฽มຌว຋าบุคลากรเทยจะมีความสามารถ฽ละความ฼ชีไยวชาญ฿นการผลิต
ภาพยนตร์ ฽ละมีการน า฼ทค฾น฾ลยีมาปรับ฿ชຌ฿นการผลิตภาพยนตร์ ฽ต຋ยังเม຋มีการสรຌางสรรค์฽ละพัฒนานวัตกรรมการผลิต
ภาพยนตร์ดຌวยตน฼องมาก฼ท຋าทีไควร รวมถึงการต຋อยอดนวัตกรรม฽ละองค์ความรูຌ฼ดิม  ฼ช຋น การสรຌางสรรค์บทหรือรูป฽บบ
การถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไเม຋มีมาก຋อน ฼ป็นตຌน ฽ละถึง฽มຌว຋าจะมีการต຋อยอดหรือสรຌางองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรม฿หม຋โ ขึๅน 
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยยังขาดการกระจายองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมต຋างโ ฼พืไอพัฒนา
ศักยภาพ฾ดยรวมของอุตสาหกรรม ฼นืไองจาก฿นปัจจุบันยังเม຋มีช຋องทาง฿ดทีไผูຌประกอบการจะสามารถ฽ลก฼ปลีไยนองค์ความรูຌ
ซึไงกัน฽ละกันเดຌ ท า฿หຌ฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมทีไ฼ป็นประ฾ยชน์เม຋สามารถน ามา฿ชຌพัฒนาอุตสาหกรรม฿นภาพรวมเดຌ 
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4ี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขนัของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

ถึง฽มຌว຋าผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ จะม ี

ความ฼ชีไยวชาญ฿นการผลิต฽ละสรຌางสรรค์งานภาพยนตร์ ฽ต຋ส຋วนมากยังขาดความรูຌ฽ละทักษะ฿นการด า฼นินธุรกิจ ฼ช຋น 
การวาง฽ผนจัดการการ฼งิน การท าการตลาด ความรูຌ฼กีไยวกับกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ป็นตຌน ซึไงความรูຌ฽ละทักษะ฼หล຋านีๅลຌวน฼ป็น
ปัจจัยทีไส าคัญทีไจะช຋วย฿หຌผูຌประกอบการสามารถมีรายเดຌ฽ละด า฼นินธุรกิจเดຌอย຋างราบรืไน ฾ดย฿นปัจจุบันผูຌผลิตภาพยนตร์เม຋เดຌ
฿หຌความส าคัญกับการบริหารธุรกิจ฼ท຋าทีไควร ฿หຌความส าคัญ฼กีไยวกับการผลิตภาพยนตร์อย຋าง฼ดียว฼ท຋านัๅน ตัวอย຋าง฼ช຋น ผูຌผลิต
ภาพยนตร์เม຋มีการวาง฽ผน฽ละจัดสรร฼งินทุนส าหรับ฽ต຋ละกิจกรรมอย຋าง฼หมาะสม ผูຌผลิตมัก฿ชຌ฼งินทุนส຋วนมากเปกับ
กระบวนการผลิตภาพยนตร์ ท า฿หຌอาจเม຋มี฼งินทุนพอส าหรับการประชาสัมพันธ์฼มืไอภาพยนตร์ผลิต฼สรใจ฽ลຌว นอกจากนีๅการเม຋
มีความรูຌ฽ละทักษะการด า฼นินธุรกิจ อาจะท า฿หຌผูຌผลิตภาพยนตร์ทีไ฼ป็นผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อย
฼สีย฼ปรียบ฿นการ฼จรจาธุรกิจกับผูຌประกอบการราย฿หญ຋ 

นอกจาก฼รืไองทักษะ฽ละความรูຌ฿นการด า฼นินธุรกิจ฽ลຌว ผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ยังเม຋มีการรวมกลุ຋มทีไชัด฼จน฽ละ฼ขຌม฽ขใง ท า฿หຌเม຋มี฼ครือข຋ายความร຋วมมือทีไสามารถ฼อืๅอ
ประ฾ยชน์ต຋อกัน฽ละ฼พิไมอ านาจ฿นการต຋อรองกับผูຌประกอบการราย฿หญ຋ ฼ช຋น การรวมตัวกลุ຋มกัน฼พืไอขายลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
฿หຌกับผูຌประกอบการ VideoูonูDemand ฼นืไองจากผูຌประกอบการรายย຋อย฽ต຋ละรายมีปริมาณภาพยนตร์ทีไผลิตจ านวนนຌอย 
฿นขณะทีไลักษณะของธุรกิจ VideoูonูDemand ผูຌประกอบการตຌองการภาพยนตร์จ านวนมากต຋อการซืๅอขาย฽ต຋ละครัๅง หากมี
การรวมกลุ຋มของผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมจะช຋วยสรຌาง฾อกาส฿นการ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ฿นช຋องทาง
ดังกล຋าว นอกจากนีๅ ผูຌประกอบการ฿นส຋วนของกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไมีปัญหา฿นการตัดราคากัน฼องท า฿หຌ
มาตรฐานของงานตไ าลง หากมีการรวมกลุ຋มกันขึๅน จะสามารถช຋วย฽กຌปัญหาดังกล຋าวเดຌ 

฿นส຋วนของการสนับสนุนผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จากภาครัฐ มัก฼ป็น฾ครงการ
สนับสนุนทีไผูຌประกอบการขนาด฿หญ຋เดຌรับประ฾ยชน์ ฼ช຋น การ฿หຌ฼งินสนับสนุนการสรຌางภาพยนตร์จากภาครัฐอย຋าง฼รืไองพระ
น฼รศวร หรือ฾ครงการสนับสนุนผูຌประกอบการเปออกงาน฼ทศกาลภาพยนตร์ทีไต຋างประ฼ทศมักจะ฼ลือกผูຌผลิตภาพยนตร์ทีไมี
ขนาดค຋อนขຌาง฿หญ຋เป ฼นืไองจากมีความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันสูง มีความน຋า฼ชืไอถือ ฽ละสามารถ฼ขຌาถึงขຌอมูลเดຌสะดวกเป ส຋งผล
฿หຌผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเม຋เดຌรับ฾อกาส฿นการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนจากภาครัฐ฼ท຋าทีไควร ขาด
ช຋องทาง฽ละ฾อกาส฿นการ฽สดงความสามารถ รวมถึงเม຋เดຌรับการสนับสนุนทีไจะช຋วยพัฒนาความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันเดຌ 
฼นืไองจากมีความ฼ชืไอถือ฽ละความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันดຌอยกว຋าผูຌประกอบการราย฿หญ຋ 

5ี ฾ครงสรຌางของตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศ 

ถึง฽มຌว຋ากิจกรรมปลายนๅ าส຋วนหลักอย຋างอุตสาหกรรม฾รงภาพยนตร์จะมีอัตราการขยายตัวอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ต຋
฾ครงสรຌางของตลาดกลับ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างมีนัยส าคัญ จากฐานขຌอมูลของ Box Office Mojo รายเดຌของภาพยนตร์ 
5เ อันดับ฽รกของ Box Office ประ฼ทศเทย พบว຋า รายเดຌของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทย฼พิไมขึๅน฿นช຋วงระหว຋างป຃พ.ศ. 
โ55ใ ถึง โ55็ ฿นอัตรา฼ติบ฾ต฼ฉลีไยรຌอยละ ่.5 ต຋อป຃ อย຋างเรกใดี ฼มืไอพิจารณา฿นราย฽หล຋งก า฼นิดของภาพยนตร์พบว຋า 
ภาพยนตร์สัญชาติเทยกลับมีรายเดຌลดลงอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมีอัตราการหดตัว฼ฉลีไยต຋อป຃รຌอยละ ๆ.5 ฿นช຋วง฼วลาดังกล຋ าว ฿น
ขณะ฼ดียวกันภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ฾ดย฼ฉพาะภาพยนตรจ์าก Hollywood กลับมีอัตราการขยายตัวอย຋างกຌาวกระ฾ดด฾ดย
มีอัตราการขยายตัว฼ฉลีไยต຋อป຃อยู຋ทีไรຌอยละ แ5.แ การ฼ปลีไยน฽ปลงดังกล຋าว฽สดงถึงความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฾ดยรวมของ
ภาพยนตร์เทยทีไลดลง฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศเดຌอย຋างมีนัยส าคัญ 
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฼นืไองดຌวยความ฽ตกต຋างของ฼งินทุนสรຌางภาพยนตร์ระหว຋างภาพยนตร์เทย฽ละภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศส຋งผล฿หຌ
คุณภาพของภาพยนตร์ทัๅงสองกลุ຋ม฽ตกต຋างกันอย຋างมาก ฽ละส຋งผลกระทบต຋อ฼นืไองเปยังค຋านิยม฿นการชมภาพยนตร์ของคน
เทย฿หຌนิยมชมภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศมากยิไงขึๅน฼นืไองจากมีคุณภาพสูงกว຋า ดังนัๅนผูຌประกอบการ฾รงภาพยนตร์จึง฿หຌความส าคัญ
กับภาพยนตร์ทีไมีทุนสรຌางมหาศาลจากต຋างประ฼ทศ หรือทีไ฼รียกว຋า ๡บลใอกบัส฼ตอร์ ิBlockbusterี๢ ฿นตารางการฉาย
ภาพยนตร์฿น฾รงภาพยนตร์มักจะถูกจองล຋วงหนຌา฾ดยภาพยนตร์฿นกลุ຋มนีๅ฼ป็นระยะ฼วลาทีไค຋อนขຌางนาน฽ละมีจ านวนจอทีไฉาย
ค຋อนขຌางมาก ดังนัๅน ภาพยนตร์เทยจึงตຌอง฼ลือกฉาย฿นช຋วง฼วลาทีไเม຋ชนกับบลใอกบัส฼ตอร์฼หล຋านีๅ฼พืไอ฿หຌเม຋ถูก฽ย຋งลูกคຌาหลักเป 
จากการทีไผูຌชมภาพยนตร์นิยมชมภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศมากกว຋า ฽ละ฾รงภาพยนตร์฿หຌความส าคัญกับการฉายภาพยนตร์ทีไ
มีทุนสรຌางสูงจากต຋างประ฼ทศส຋งผล฿หຌผูຌผลิตภาพยนตร์เทย฽ข຋งขันเดຌยากขึๅน นายทุน฽ละบริษัทผลิตภาพยนตร์เทยส຋วน฿หญ຋จึง
฼ลือกทีไจะเม຋฽ข຋งขันกับภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไมีทุน฿นการสรຌางภาพยนตร์สูง ฾ดย฼ลือกทีไจะลดจ านวนภาพยนตร์เทยทีไผลิต 
฽ละลดทุนสรຌางภาพยนตร์฿น฽ต຋ละ฼รืไองลง฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการลงทุนส าหรับภาพยนตร์฽ต຋ละ฼รืไอง 

นอกจากนีๅ ประ฼ภทของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉายมีความหลากหลายลดลงดຌวย฼หตุผลทางการตลาด ผูຌผลิตภาพยนตร์
ตຌองการทีไจะลดความ฼สีไยงจากประ฼ดใน฼รืไอง฼นืๅอหาทีไ฽ปลก฿หม຋฼กินเปส าหรับคนดู รวมถึง ฾รงภาพยนตร์กใมีกลยุทธ์฿นการ฼ลือก
ภาพยนตร์เป฿นทิศทาง฼ดียวกัน พยายาม฼ลือกภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไมีทุนสรຌางสูง฽ละมีฐานชืไอ฼สียง฼ดิม฼ป็นหลัก ดังนัๅน 
฼นืๅอหาของภาพยนตร์ทีไ฼ขຌาฉายมักจะเม຋เดຌ฼ป็น฽นวคิด฿หม຋ ส຋วนมากจะ฼กิดจากการท า฿หม຋จากภาพยนตร์ทีไ฼คยฉาย฼ดิม นิยาย 
฼นืๅอ฼รืไองทีไเดຌรับความนิยมอยู຋฽ลຌว ส຋วนการผลิต฽ละ฼ลือกฉายภาพยนตร์เทย฼องกใประสบปัญหา฿นท านอง฼ดียวกัน ผูຌผลิต
ภาพยนตร์เทยพยายามทีไจะหลีก฼ลีไยงการผลิตภาพยนตร์ทีไ฽ปลก ฾ดย฽นวภาพยนตร์หลักทีไยังคงเดຌรับความนิยม฿นการผลิตคือ 
ภาพยนตร์฽นวตลก ภาพยนตร์฽นว Comedy หรือ Romantic Comedy ฽ละภาพยนตร์฽นวสยองขวัญ หรือ หนังผี  

6ี กฎระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละการปราบปรามการละ฼มิดลิขสิทธิ ์

ถึง฽มຌว຋า฿นปัจจุบันมีกฎระ฼บียบ฼กีไยวกับการจัดระดับภาพยนตร์ทีไจะ฼ขຌาฉาย฿นประ฼ทศเทยทีไมีการ฼ปຂดกวຌางมากขึๅน 
อย຋างเรกใดี ฼มืไอวิ฼คราะห์฾ดย฼ปรียบ฼ทียบกับต຋างประ฼ทศ฽ลຌว ระบบการพิจารณาภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยยังค຋อนขຌางมี
ความ฼ป็นอนุรักษ์นิยมมากกว຋า ฽ละยังเม຋฼ปຂดกวຌางส าหรับความคิดสรຌางสรรค์หรือความ฽ตกต຋าง฼ท຋าทีไควร ฾ดย฼นืๅอหาของบท
ภาพยนตร์บางประ฼ภททีไมี฼นืๅอหาละ฼อียดอ຋อนยังถูกจ ากัดอยู຋฿นวง฽คบ ฼ช຋น ภาพยนตร์อิงประวัติศาสตร์เทยทีไเม຋สามารถพลิก
฽พลงหรือน า฼สนอ฿นมุมมองทีไ฽ตกต຋างออกเปจาก฼ดิมเดຌ หรือภาพยนตร์ทีไ฼กีไยวขຌองกับศาสนา ฼ป็นตຌน ท า฿หຌภาพยนตร์ทีไมี
฼นืๅอหาละ฼อียดอ຋อนบางส຋วนถูกจัดอยู຋฿นประ฼ภททีไเม຋สามารถฉายเดຌ฿นประ฼ทศเทย 

ปัจจุบันประ฼ทศเทยมีกฎหมายทีไก าหนดสัดส຋วนระหว຋างภาพยนตร์เทย฽ละภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไฉาย฿น฾รง
ภาพยนตร์ ฽ต຋ยังเม຋มีการบังคับ฿ชຌกฎหมายก าหนดสัดส຋วนระหว຋างภาพยนตร์เทย฽ละภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ฼นืไองจาก
ขຌอจ ากัด฿นการบังคับ฿ชຌกฎหมายซึไงส຋งผลกระทบต຋ออุตสาหกรรมอย຋างมาก ซึไง฽ตกต຋างจากประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌทีไ฼คยมีการบังคับ
฿ชຌกฎหมายก าหนดสัดส຋วนอย຋างจริงจัง ท า฿หຌรายเดຌของภาพยนตร์฿นประ฼ทศมีมากขึๅน ส຋งผล฿หຌมีการผลิตภาพยนตร์มากขึๅน
ตามเปดຌวย อย຋างเรกใตามการจะบังคับ฿ชຌกฎหมายดังกล຋าว จะตຌองมีการศึกษาถึงผลกระทบรอบดຌานอย຋างละ฼อียดถีไถຌวน 

นอกจากกฎหมายการก าหนดสัดส຋วนทีไเม຋เดຌมีการบังคับ฿ชຌอย຋างจริงจัง฽ลຌว การบังคับ฿ชຌกฎหมายทรัพย์สินทาง
ปัญญา฿นปัจจุบันยังเม຋มีประสิทธิภาพ฼ท຋าทีไควร฼ช຋นกัน ฼หในเดຌจากการละ฼มิดลิขสิทธิ์ทีไ฼กิดขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฽พร຋หลาย
มากขึๅน ฼นืไองจากการพัฒนาทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยีการสืไอสาร฽ละการขยายตัวของ฼ครือข຋ายอิน฼ตอร์฼นใตท า฿หຌการละ฼มิดลิขสิทธิ์
ภาพยนตร์สามารถท าเดຌง຋ายขึๅนผ຋านทางช຋องทางออนเลน์ นอกจากนีๅช຋องทางออนเลน์ดังกล຋าวยังเดຌรับการสนับสนุนทาง
การ฼งินจากการ฿หຌ฼ช຋าพืๅนทีไ฾ฆษณาบน฼วใบเซต์ ฼ป็นสา฼หตุท า฿หຌช຋องทางการละ฼มิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ออนเลน์ขยายตัวอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฿นขณะ฼ดียวกัน การปราบปราม฾ดยภาครัฐยังเม຋มีประสิทธิภาพ฼ท຋าทีไควร ฼นืไองจาก฼จຌาหนຌาทีไทีไรับผิดชอบ฿นการ
ปราบปรามยังเม຋มีทักษะ฽ละความรูຌ฿น฼รืไอง฼ทค฾น฾ลยีมาก฼ท຋าทีไควร ท า฿หຌการตามจับผูຌกระท าผิดกฎหมาย฼ป็นเปเดຌยาก อีก
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ทัๅงผูຌประกอบการทีไ฼สียหายตຌอง฼ป็นผูຌรับผิดชอบค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการด า฼นินการทางกฎหมาย฼อง ฽ละตຌอง฿ชຌ฼วลานาน จึงท า฿หຌ
ผูຌประกอบการบางส຋วนหลีก฼ลีไยงความยุ຋งยากดังกล຋าว ฾ดยการเม຋ด า฼นินคดี ท า฿หຌปัญหาการละ฼มิดลิขสิทธิ์ยัง฽พร຋หลายอยู຋฿น
ปัจจุบัน฽ละเม຋เดຌรับการ฽กຌเขอย຋างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากการละ฼มิดลิขสิทธิ์฾ดยผูຌบริ฾ภค฽ลຌว ยังมีการละ฼มิดลิขสิทธิ์฿นส຋วนของกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ 
฾ดย฼ป็นการละ฼มิดลิขสิทธิ์฾ดยการ฿ชຌซอฟต์฽วร์ ิSoftwareี ส าหรับกิจกรรมดังกล຋าวทีไผิดกฎหมาย ฼นืไองจากซอฟต์฽วร์
฼หล຋านีๅมักมีค຋าลิขสิทธิ์ค຋อนขຌางสูง ผูຌประกอบการราย฼ลใกจึงเม຋สามารถ฼ขຌาถึง฽ละ฼ป็น฼จຌาของลิขสิทธิ์ซอฟต์฽วร์฼หล຋านีๅเดຌ฼อง 
ดังนัๅน ผูຌประกอบการขนาด฼ลใกจึง฼ลือก฿ชຌซอฟต์฽วร์ผิดกฎหมาย฿นการประกอบธุรกิจ฽ทน  

7ี ความร຋วมมือกับต຋างประ฼ทศ 

สถานะปัจจุบันของความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย ยังเม຋มี
หน຋วยงาน฿ด฼ป็นหน຋วยงานหลักทีไรับผิดชอบ฽ละ฿หຌการสนับสนุนการท ากิจกรรมต຋างโ ฿น฼รืไองดังกล຋าว มี฼พียงความร຋วมมือ
ระหว຋างประ฼ทศ฿นระดับองค์กร฼ท຋านัๅน ฼ช຋น ความร຋วมมือดຌานการผลิตภาพยนตร์฼รืไอง ๡20 ฿หม຋ ยู฼ทิร์นวัย หัว฿จรี฼ทิร์น๢ 
ภาย฿ตຌค຋าย CJ Major ซึไง฼ป็นการจับมือระหว຋างระหว຋าง CJ E&M Corporation จากประ฼ทศ฼กาหลี฿ตຌ฽ละ฼ครือ฼ม฼จอร์ ซีนี
฼พลใกซ์ของประ฼ทศเทย นอกจากนีๅจากการส ารวจขัๅนปฐมภูมิพบว຋า ประ฼ทศเทยยังเม຋มีการสรຌางความสัมพันธ์ ฼ครือข຋าย 
฽ละขຌอตกลงทีไชัด฼จนกับองค์กรทีไมีบทบาทส าคัญทางดຌานภาพยนตร์฿นต຋างประ฼ทศ ทัๅงทีไการมีความร຋วมมือระหว຋าง
ประ฼ทศ฿นการผลิตภาพยนตร์นัๅนจะช຋วย฿หຌสามารถขยายตลาดภาพยนตร์เปยังต຋างประ฼ทศ ฾ดย฼ฉพาะประ฼ทศทีไตกลงท า
ความร຋วมมือร຋วมกันเดຌง຋ายยิไงขึๅน ฽ละท า฿หຌ฼กิดการถ຋ายทอด฽ละ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌซึไงกัน฽ละกัน ฿นปัจจุบันภาพยนตร์เทยมัก
ถูกสรຌาง฼พืไอรองรับความตຌองการ฿นประ฼ทศ฼ท຋านัๅน ฼นืๅอหาจึงมีลักษณะทีไค຋อนขຌาง฼ฉพาะ฼จาะจงกับบริบทของเทย มิเดຌถูก
สรຌางหรือออก฽บบ฿หຌ฼ขຌา฿จเดຌ฿นระดับสากลจึงมีขຌอจ ากัด฿นการขยายตลาด฽ละส຋งออกภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศ หากมี
ความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศ฿นการผลิตภาพยนตร์จะช຋วยพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฿หຌ
กຌาวหนຌามากขึๅน฽ละลดขຌอจ ากัดดังกล຋าวลง 

฿นประ฼ดในของการส຋งออกภาพยนตร์เทยเปต຋างประ฼ทศ ถือ฼ป็นการขยายตลาด฽ละ฼พิไมมูลค຋า฿หຌกับอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย ทัๅงยัง฼ป็นช຋องทาง฽สดงความสามารถ฽ละประชาสัมพันธ์ผลผลิตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ของเทย฿หຌ฼ป็นทีไประจักษ์฿นระดับสากล อย຋างเรกใตาม ผูຌประกอบการ฼พียงเม຋กีไราย฼ท຋านัๅนทีไประสบความส า฼รใจ
฿นการส຋งออกภาพยนตร์ ฼นืไองจากการส຋งออกภาพยนตร์เทยเปต຋างประ฼ทศตຌอง฿ชຌ฼งินทุนจ านวนมาก฿นการสรຌางภาพยนตร์
เทยทีไสามารถ฽ข຋งขันเดຌ ฽ละ฼งินทุน฼พิไม฼ติมส าหรับการด า฼นินการอืไนโ การประชาสัมพันธ์ นอกจากนีๅผูຌประกอบการยังตຌองมี
ทักษะทีไดี฿นการสืไอสารภาษาต຋างประ฼ทศ ฼พืไอ฿ชຌ฿นการ฼จรจาธุรกิจกับต຋างประ฼ทศ ซึไงทักษะ฼หล຋านีๅมี฼พียงผูຌประกอบการส຋วน
นຌอย฼ท຋านัๅนทีไสามารถท าเดຌ฿นระดับดี ทางผูຌประกอบการราย฼ลใกบางส຋วนจึงตຌองการความช຋วย฼หลือ฽ละการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ฿นส຋วนนีๅ ฼นืไองจากปัจจุบันยังเม຋มีหน຋วยงาน฿ดทีไท าหนຌาทีไสนับสนุน หรือช຋วยประสานงานทีไชัด฼จน ถึง฽มຌว຋าจะมี  
การช຋วย฼หลือบຌาง฿นบางกรณี ฼ช຋น การช຋วย฼หลือจากสถานทูตเทย฿นต຋างประ฼ทศ ฽ต຋ยังขาดความต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ป็นการ
ช຋วย฼หลือจากหน຋วยงาน฼ดียว เม຋มีการประสานงานหรือร຋วมมือกันระหว຋างหน຋วยงาน รวมถึงเม຋มีความร຋วมมือระหว຋าง
ภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน ท า฿หຌการด า฼นินงานเม຋มีประสิทธิภาพ฼ท຋าทีไควร ฼ช຋น ขอทุนสนับสนุนจากหน຋วยงานหนึไง ฽ต຋฼มืไอเป
ออกงาน฼ทศกาลภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ กลับ฼ป็นอีกหน຋วยงานหนึไงมาดู฽ล฽ทน ฼ป็นตຌน 

นอกจากการส຋งออกภาพยนตร์เทย฽ละการสรຌางความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศจะ฼ป็นผลดีกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์฽ลຌว ยัง฼ป็นผลดีกับอุตสาหกรรมทีไ฼กีไยวขຌองอีกดຌวย ฼ช຋น อุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยว ฼นืไองจากประ฼ทศเทย฼ป็น
ประ฼ทศทีไมี฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวทัๅงทางธรรมชาติ฽ละวัฒนธรรมทีไสวยงาม ท า฿หຌมีกองถ຋ายภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศจ านวนมาก
สน฿จมาถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไประ฼ทศเทย ดังนัๅน ประ฼ทศเทยควรมีการจัดท าขຌอตกลง฽ละความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศทีไจรงิจงั



รายงานฉบับสมบูรณ์ ฾ครงการจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ราย
สาขา: สาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทศัน์ ิFilmี  

  หนຌาทีไ 50 

  

มากขึๅน ฾ดยสา฼หตุทีไท า฿หຌประ฼ทศเทยยังเม຋มีความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศอย຋างจริงจัง฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
฼ป็น฼พราะยังเม຋มีกฎหมายหรือสนธิสัญญา฿ดทีไกล຋าวถึงความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศทีไจริงจัง฽ละชัด฼จน ถึง฽มຌว຋าจะ฼คยมี
การริ฼ริไม฾ครงการความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศกับบางประ฼ทศ ฽ต຋ผูຌ฼กีไยวขຌอง฽ละผูຌประกอบการบางส຋วนยังเม຋฿หຌความสน฿จ
฽ละจริงจังมาก฼ท຋าทีไควร ท า฿หຌความร຋วมมือดังกล຋าวยังเม຋฼กิดขึๅน ฽สดง฿หຌ฼หในว຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย
ยังมีช຋องว຋าง฿นดຌานความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศทีไควรจะเดຌรับการ฽กຌเข฽ละพัฒนาต຋อเป 

8ี ฾ครงสรຌางพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

ประ฼ทศเทยมี฾ครงสรຌางพืๅนฐานทีไ฼อืๅออ านวยต຋อการสรຌาง฽ละการ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ทีไมีความพรຌอมอยู຋฿นระดับพอ฿ชຌ 
ส าหรับ฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์ มี฼พียงบาง฽ห຋ง฼ท຋านัๅนทีไสามารถรับงานถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลกเดຌ ฽ละ฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์
บาง฽ห຋งอยู຋฿นพืๅนทีไค຋อนขຌางเกล ฿นดຌานอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์นัๅนถือเดຌว຋ามีความพรຌอม ฽ต຋ยังขาด฽คลนอุปกรณ์ทีไ฼ป็ น
฼ทค฾น฾ลยีขัๅนสูงซึไงมีราคา฽พงอยู຋ ส຋วน฾ครงสรຌางพืๅนฐานทางดຌาน฾ทรคมนาคม ซึไง฼ป็น฾ครงสรຌางพืๅนฐานทีไ฼ป็นส຋วนประกอบของ
กิจกรรมการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์฿นช຋องทางออนเลน์ ถือว຋ามีประสิทธิภาพค຋อนขຌางดี รวมทัๅงมีการพัฒนา฽ละยกระดับ
฼ครือข຋ายสัญญาณอิน฼ตอร์฼นใตทีไมีพืๅนทีไบริการครอบคลุมทัไวประ฼ทศ ฾ดยความพรຌอมของ฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฿น฽ต຋ละดຌานมี
รายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 

฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์฿นเทยมีจ านวนนຌอย฽ละส຋วนมาก฼ป็นของผูຌประกอบการราย฿หญ຋ทีไสรຌางขึๅน฼พืไอผลติผลงาน
ภาพยนตร์ของตน฼ท຋านัๅน ฽ละมี฼พียง฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์จ านวนนຌอย฼ท຋านัๅนทีไสามารถรองรับงานภาพยนตร์ระดับ฾ลกเดຌ อีก
ทัๅงสถานทีไตัๅง฾รงภาพยนตร์฼หล຋านีๅมักตัๅงอยู຋฿นพืๅนทีไทีไค຋อนขຌางเกล รวมถึงการลงทุนสรຌาง฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์ตຌอง฿ชຌ฼งินลงทุน
จ านวนมาก ปัจจัยต຋างโ ฼หล຋านีๅท า฿หຌผูຌประกอบการราย฼ลใกเม຋สามารถลงทุนสรຌาง฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์ของตน฼องเดຌ 
฿นขณะทีไค຋า฼ช຋า฾รงถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไมีอยู຋฿นปัจจุบันมีราคาค຋อนขຌาง฽พง ส຋งผล฿หຌผูຌประกอบการราย฼ลใกเม຋สามารถ฼ขຌาถึง
สถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไมีมาตรฐานเดຌ 

ส຋วนอุปกรณ์การถ຋ายท าภาพยนตร์ของเทยนัๅน ถือเดຌว຋ามีความพรຌอมอยู຋฿นระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐาน฿นระดับ
สากล อย຋างเรกใตามอุปกรณ์การถ຋ายท าภาพยนตร์฼หล຋านีๅมักมีราคาค຋อนขຌางสูงท า฿หຌผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อมเม຋สามารถซืๅออุปกรณ์฼ป็นของตน฼องเดຌตຌองอาศัยการ฼ช຋าอุปกรณ์ ส຋วนอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไ฼ป็น฼ทค฾น฾ลยี
ขัๅนสูงนัๅน ประ฼ทศเทยยังเม຋มีอุปกรณ์ดังกล຋าวมากพอต຋างจากประ฼ทศทีไอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์มีศักยภาพสูง฽ละ
เดຌรับการสนับสนุน฼ป็นอย຋างดีจะมีอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไทันสมัย฼อืๅอต຋อการถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไ฿ชຌ฼ทคนิคขัๅนสูงทีไมีความ
พรຌอมมากกว຋า 

ส าหรับ฾ครงสรຌางพืๅนฐานทางดຌาน฾ทรคมนาคม฿นปัจจุบันของประ฼ทศเทยอยู຋฿นระดับทีไมีความพรຌอมทีไดี อิน฼ตอร์฼นใต
ความ฼รใวสูง ิไGี มีประสิทธิภาพมากขึๅน รวด฼รใว฽ละมีความ฼สถียรมากขึๅน ฾ดย฾ครงข຋ายสัญญาณอิน฼ตอร์฼นใตเดຌกระจาย฽ละ
ครอบคลุมทัไวทัๅงประ฼ทศ อีกทัๅงมีระดับราคาค຋าบริการทีไถูกลง ท า฿หຌคนส຋วนมากสามารถ฼ขຌาถึงบริการอิน฼ตอร์฼นใตเดຌอย຋าง
ทัไวถึง ท า฿หຌการรับชมภาพยนตร์ผ຋านช຋องทางออนเลน์จึงสามารถท าเดຌง຋ายขึๅน ฼หในเดຌจากการทีไมี฼วใบเซต์ หรือ
฽อพพลิ฼คชัไนส าหรับการ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ทัๅงช຋องทางทีไถูกกฎหมาย฽ละผิดกฎหมาย฼กิดขึๅน฼ป็นจ านวนมาก ฽ละยังมี
จ านวนผูຌชมภาพยนตร์ทัๅงทาง฼วใบเซต์฽ละมือถือ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง฼ช຋นกัน 

9ี การ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน 

การผลิต฽ละการตลาดของภาพยนตรต์ຌองอาศัย฼งินลงทุนจ านวนมาก฽ละผูຌผลิตภาพยนตร์เม຋สามารถหา฼งินทุนจาก
สถาบันการ฼งิน฿นรูป฽บบปกติอย຋างธนาคาร฽ละสถาบันการ฼งินทัไวเปเดຌ ฼นืไองจากการประ฼มินความ฼สีไยงของสิน฼ชืไอส าหรับ
ภาพยนตร์นัๅนท าเดຌยาก฽ละมีความ฼สีไยงสูง ดังนัๅน ผูຌผลิตภาพยนตร์จึงตຌองหาช຋องทางอืไน฿นการระดมทุน฼พืไอน ามาผลิต
ภาพยนตร์ ฾ดยช຋องทางปกติ฿นการผลิตภาพยนตร์คือ การขอ฼งินลงทุนจากบริษัทค຋ายภาพยนตร์ขนาด฿หญ຋ ฽ต຋การระดมทุน฿น
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รูป฽บบนีๅ บริษัทค຋ายภาพยนตร์มีอ านาจต຋อรองสูงกว຋าผูຌผลิตภาพยนตร์มาก ส຋งผล฿หຌผูຌผลิตภาพยนตร์มักจะตຌองด า฼นินงานภาย
ขຌอจ ากัดทัๅง฿นดຌานการสรຌางสรรค์฼นืๅอหา ฽ละส຋วน฽บ຋งรายเดຌจากภาพยนตร์ 

฿นปัจจุบัน ผูຌผลิตภาพยนตร์สามารถระดมทุน฼พืไอผลิตภาพยนตร์เดຌ฿นช຋องทางทีไหลากหลายขึๅนผ຋านช຋องทาง 
Crowdfunding8 ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ ฾ดย Crowdfunding ฿นต຋างประ฼ทศทีไมีชืไอ฼สียง฽ละสามารถระดมทุน฼พืไอผลิต
ภาพยนตร์เดຌ฽ก຋ Indiegogo Kickstarter ส຋วน Crowdfunding ฿นประ฼ทศเทยกใมีหลายราย ฼ช຋น Asiola อย຋างเรกใดี ผูຌผลิต
ภาพยนตร์เทยยังเม຋สามารถ฿ชຌประ฾ยชน์จากช຋องทาง Crowdfunding เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฼นืไองดຌวยขຌอจ ากัดหลาย
ประการ อาทิ ผูຌประกอบการยังเม຋มีความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับการระดมทุนผ຋านช຋องทางดังกล຋าว ผูຌผลิตภาพยนตร์ยังขาด
ทักษะ฿นน า฼สนอ฼รืไองราว฼พืไอระดมทุน รวมถึงชืไอ฼สียงของผูຌก ากับเทยส຋วน฿หญ຋ยังเม຋ดงึดูดพอทีไจะระดม฼งินทุนจ านวนมาก฼พืไอ
น ามาผลิตภาพยนตร์ ฯลฯ  

นอกจากช຋องทางการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนดังกล຋าว ฿นปัจจุบันมีหน຋วยงานภาครัฐทีไ฿หຌการสนับสนุน฼งินทุนส าหรับ
กิจกรรม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  คือ กระทรวงวัฒนธรรม อย຋างเรกใตาม ผูຌประกอบการมีความ฼หในว຋า  
การทีไภาครัฐสนับสนุน฼งินทุน฼ป็น฼รืไองทีไ ดี ฽ต຋฼งินทุนทีไสนับสนุนนัๅนยังเม຋ถูกจัดสรรอย຋างมีประสิทธิภาพ กล຋าวคือ 
ผูຌประกอบการอาจมีการเดຌรับ฼งินทุนสนับสนุนจริง฽ต຋มีจ านวนเม຋฼พียงพอต຋อการผลิตภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพ ฼นืไองจาก
กระทรวงวัฒนธรรมกระจาย฼งินทุนเป฿หຌผูຌประกอบการจ านวนมาก ผูຌประกอบการจึงมีความ฼หในว຋า ภาครัฐอาจตຌองค านึงถึง
ประสิทธิภาพของการจัดสรร฼งินทุนมากกว຋าจ านวนผูຌประกอบการทีไเดຌรับการสนับสนุน ฼พืไอ฿หຌ฼งินทุนถูกน าเป฿ชຌ฿หຌ฼กิด
ประ฾ยชน์เดຌจริง นอกจากนีๅการเดຌรับการสนับสนุน฼งินทุนจากภาครัฐยังท า฿หຌการขอสนับสนุน฼งินทุนจากต຋างประ฼ทศของ
ผูຌประกอบการง຋ายขึๅน ฼นืไองจากการเดຌรับการสนับสนุน฼งินทุนจากภาครัฐจะช຋วย฿หຌผูຌประกอบการมีความน຋า฼ชืไอถือมากขึๅน 

  

                                                 
8 Crowdfunding คือรูป฽บบหนึไงของการระดมทุน ทีไอาศัยความร຋วมมือร຋วม฿จของมวลชนทีไเดຌช຋วยกันสนับสนุนจนท า฿หຌ฾ปร฼จค฼กิดขึๅนจริง ฾ดย฼จຌาของเอ฼ดีย
฼ริไมเอ฼ดียสรຌางสรรค์ขึๅนมา ตัๅง฼ปງาหมายของการระดมทุน จากนัๅนจึง฼ริไม฽คม฼ปญระดมทุนคราวดฟ์ันดิๅง ฽ละ฽ชร์฽คม฼ปญออกเป฼พืไอ฿หຌ฼ขຌาถึงกลุ຋มคนหมู຋มาก ผูຌทีไ
สน฿จ฽ละอยาก฼หในเอ฼ดียนัๅน฼ป็นจริง สามารถ฼ขຌามาร຋วมสนับสนุนเดຌ ฽ละมากกว຋านัๅน ผูຌสนับสนุนยังจะเดຌรับของตอบ฽ทนจาก฼จຌาของเอ฼ดียอีกดຌวย ิAsiolaี 
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บททีไ 7 สรุปผลการวิ฼คราะห์ศักยภาพ ฽ละสภาพ฽วดลຌอมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
 

การศึกษาครัๅงนีๅวิ฼คราะห์ศักยภาพ฽ละสภาพ฽วดลຌอมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ผ຋านกรอบ 

การวิ฼คราะห์ SWOT ทีไพิจารณาถึงจุด฽ขใง จุดอ຋อน ฾อกาส฽ละอุปสรรคของอุตสาหกรรม ฽ละ Diamond Model ทีไ
ครอบคลุม฿นประ฼ดในของปัจจัยพืๅนฐานทีไก าหนดการ฽ข຋งขันของอุตสาหกรรม ตัๅง฽ต຋บริบทของกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละสภาพ
การ฽ข຋งขัน ฼งืไอนเขทางดຌานอุปสงค์ ฼งืไอนเขทางดຌานปัจจัยการผลิต อุตสาหกรรมทีไสนับสนุน฽ละ฼กีไยว฼นืไองกัน เปจนถึง
มาตรการ฽ละน฾ยบายสนับสนุนของภาครัฐ ฼พืไอ฿หຌสามารถจัดท า฽ผนยุทธศาสตร์ทีไช຋วยพัฒนาอุตสาหกรรม฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง 
มีขีดความสามารถมากขึๅน ฽ละสามารถมุ຋งเปสู຋฼ปງาหมายทีไตຌองการเดຌ ฾ดยจะพิจารณาทัๅงปัจจัยภายนอก฽ละปัจจัยภาย฿นทีไ
฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ มีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 
 

7.แ การวิ฼คราะห์ SWOT 

จากการศึกษาทัๅงจากรายงาน งานวิจัย การสัมภาษณ์ผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฽ละการประชุม฼พืไอระดมความคิด฼หใน ขຌอมูล
ศักยภาพความพรຌอม฽ละขຌอจ ากัดของการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ รวมถึงปัญหา฽ละความตຌองการของผูຌมี
ส຋วน฼กีไยวขຌอง฾ดยสามารถน ามาสรุปปัจจัยภาย฿นของอุตสาหกรรม ฾ดย฽บ຋ง฼ป็นจุด฽ขใง ิStrengthี ฽ละจุดอ຋อน ิWeaknessี 
ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ดังต຋อเปนีๅ 

จุด฽ขใง ิStrengthี 

1) บุคลากร฽ละอุปกรณ์฿นกิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยมีจ านวน฽ละคุณภาพทีไ฼หมาะสม฿น 

การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นทุกระดับ 

2) ค຋า฿ชຌจ຋ายส าหรับการท า Postูproduction ฽ละ Animation ฿นประ฼ทศเทยค຋อนขຌางตไ า มีคุณภาพงานสูง ฽ละ
มีความคุຌมค຋า ิValue for Moneyี มาก 

3) การขยายตัวของความตຌองการรับชมภาพยนตร์฽ละสืไอบัน฼ทิง฿นประ฼ทศเทย ฽ละจ านวน฾รงภาพยนตร์฽ละ
ผูຌประกอบการ Video on Demand ทีไ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 

4) มีสถาบันการศึกษา฽ละหลักสูตรระดับอุดมศึกษา฿นประ฼ทศทีไ฼ปຂดสอน฿นสาขาภาพยนตร์ วีดิทัศน์ ฽ละบัน฼ทิง
จ านวนมาก ส຋งผล฿หຌมีทรัพยากรบุคคลทีไสามารถ฼ขຌามาประกอบกิจกรรม฿นสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์เดຌ฼ป็น
จ านวนมาก 

จุดอ຋อน ิWeaknessี 

1) มี฾ครงสรຌางอุตสาหกรรม฿นส຋วนของการกระจายภาพยนตร์ผูกขาด มีผูຌประกอบการจ านวนนຌอยราย 

2) มีปัญหาการละ฼มิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์อย຋าง฽พร຋หลายทัๅงช຋องทางออนเลน์฽ละออฟเลน์ 
3) ถึง฽มຌว຋าจะมีบุคลากร฿นจบการศึกษา฿นสาขาทีไ฼กีไยวขຌองจ านวนมาก ฽ต຋ยังประสบปัญหาขาด฽คลนนัก฼ขียนบท

ภาพยนตร์ทีไมีความสามารถสูง ฼นืไองจากมีค຋าตอบ฽ทนค຋อนขຌางตไ า฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับสาขาอาชีพ฿กลຌ฼คียง฼ช຋น  
การ฼ขียนบทละคร฾ทรทัศน์ ซีรีไย์ หรือ฾ฆษณา ฽ละหลักสูตรการศึกษายังเม຋สอดคลຌองกับความตຌองการของตลาดการ
ผลิตภาพยนตร์฼ท຋าทีไควร 

4) ประ฼ภทภาพยนตร์ทีไฉาย฿นประ฼ทศมีค຋อนขຌางจ ากัด ฼นืไองจากมีกรอบปฏิบัติ ฽นวคิด฽ละความ฼ชืไอทีไจ ากัด ท า฿หຌมี
ขຌอจ ากัดดຌานความหลากหลาย฿นการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์ 
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5) การผลิตภาพยนตร์มีค຋า฿ชຌจ຋าย ฽ละความ฼สีไยงสูงกว຋ากิจกรรม฿กลຌ฼คียง ฼ช຋น การผลิตละคร อยู຋มาก จึงมีการผลิต
ภาพยนตร์เทยลดลง ฽ละ฼นຌนผลิต฽ต຋ภาพยนตร์฽นวตลาด 

6) ผูຌประกอบการราย฼ลใกมักจะขาดความ฼ขຌา฿จ฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ฿นการประกอบธุรกิจ ท า฿หຌ฼สีย฼ปรียบ฿น 

การ฼จรจาทางการคຌากับผูຌประกอบการราย฿หญ຋  
 

ส าหรับปัจจัยทีไส຋งผลต຋ออุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไ฼ป็นปัจจัยภายนอก ฾ดยน าขຌอมูลทีไเดຌจากการวิ฼คราะห์
ปัจจัย฽วดลຌอมทีไ฼กีไยวขຌอง฽ยก฼ป็นปัจจัย฽วดลຌอมทีไส຋งผลกระทบ฼ชิงบวก อัน฼ป็น฾อกาสของอุตสาหกรรม ฽ละผลกระทบ฼ชิง
ลบทีไ฼ป็นอุปสรรคของอุตสาหกรรม 

฾อกาส ิOpportunityี 

1) ภาครัฐภาครัฐผลักดันน฾ยบายประ฼ทศเทย ไ.เ สนับสนุนการยกระดับอุตสาหกรรมสรຌางสรรค์฽ละกิจกรรมบริการ
ทีไสรຌางมูลค຋า฼พิไมเดຌสูง รวมถึงอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

2) ประ฼ทศเทยมี฼อกลักษณ์ของความ฼ป็นเทยทีไชัด฼จน ทัๅงดຌานศิลปะ วัฒนธรรม ประ฼พณี อาหาร ฽ละมีสถานทีไ
ท຋อง฼ทีไยว฽ละกิจกรรมการท຋อง฼ทีไยวทีไหลากหลาย ฼หมาะส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์ 

3) การพัฒนาของ฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมทีไทันสมัย฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อการผลิต฽ละรับชมภาพยนตร์ ช຋วย฿หຌมีตຌนทุน฿น
การผลิต฽ละรับชมภาพยนตร์ลดลง ฽ละมีคุณภาพดีขึๅน 

4) ประ฼ทศ฿นภูมิภาค฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌมีวัฒนธรรมทีไ฿กลຌ฼คียง จึงมี฾อกาส฿นการขยายเปยังตลาด฿นภูมิภาค
฿กลຌ฼คียง รวมถึงตลาดจีนซึไง฼ป็นตลาดขนาด฿หญ຋฽ละมีวัฒนธรรม฿กลຌ฼คียงกับประ฼ทศเทย 

5) ฾รงภาพยนตร์ทีไฉายหนังทาง฼ลือกมีจ านวน฼พิไมมากขึๅน ท า฿หຌมีช຋องทาง฿นการฉายภาพยนตร์ของผูຌผลิตภาพยนตร์
ราย฼ลใก หรือภาพยนตร์ทาง฼ลือกมากขึๅน 

อุปสรรค ิThreatี 

1) ขาดความต຋อ฼นืไอง฿นการด า฼นินน฾ยบายของภาครัฐ฼พืไอสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศ
เทย 

2) ขาดสนธิสัญญาความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศ ิTreatyี ฿นการสนับสนุนความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

3) ขาดหน຋วยงานภาครัฐผูຌรับผิดชอบหลัก฿นการพัฒนาอุตสาหกรรม ท า฿หຌขาดทิศทางการสนับสนุนทีไชัด฼จน฽ละ฼ปน็
รูปธรรม฿นระยะยาว 

4) ระบบการศึกษา฼นຌนการคิด฽ละท าตามรูป฽บบมากกว຋าจะ฿หຌ฼ดใก฼รียนรูຌ฽ละสรຌางสรรค์ตามความถนัด หรือ 

ความสน฿จทีไมี ส຋งผล฿หຌ฼ป็นขຌอจ ากัดทางดຌานความคิดสรຌางสรรค์ 
5) วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมส຋วน฿หญ຋เม຋สามารถ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนเดຌ ฼นืไองจากสถาบันทางการ฼งินเม຋

สามารถประ฼มินความ฼สีไยงเดຌ นอกจากนีๅ฽หล຋ง฼งินทุนทาง฼ลือก฿นประ฼ทศเทยยังยากต຋อการระดมทุน฼พืไอภาพยนตร์ 
 

็.โ การวิ฼คราะห์฾ดย฿ชຌทฤษฎีระบบ฼พชรทีไสมบูรณ์ ิDiamond modelี 

การศึกษาครัๅงนีๅเดຌวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอม ศักยภาพ ฽ละปัจจัยทีไมีผลต຋อการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์จากการศึกษาทีไผ຋านมาดຌวยกรอบการวิ฼คราะห์ Diamond model ฿นการศึกษาเดຌวิ฼คราะห์ทัๅงภาพรวมของอุตสาหกรรม
฽ละสภาพ฽วดลຌอมรายห຋วง฾ซ຋มูลค຋า ฾ดย฽บ຋งผลการวิ฼คราะห์ออก฼ป็น ไ ส຋วนเดຌ฽ก຋ ภาพรวมของทัๅงอุตสาหกรรม กิจกรรม
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ก຋อนการถ຋ายท า฽ละการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละกิจกรรม 

การกระจาย฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ มีรายละ฼อียด ดังนีๅ 
 

ตารางทีไ ่ ตารางวิ฼คราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทางดຌานกลยุทธ์ ฾ครงสรຌาง฽ละสภาพการ฽ข຋งขัน 

 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
ภาพรวมอุตสาหกรรม - ฼ปลีไยน฽ปลง฼ชิง฾ครงสรຌาง฿นอุตสาหกรรม฼ช຋น มี

การ฿ชຌจอ Analog ฿น฾รงภาพยนตร์ลดลง 
฼ช຋น฼ดียวกับการถ຋ายท าภาพยนตร์฾ดยการ฿ชຌฟຂล์ม
ทีไมีจ านวนลดลงอย຋างมาก 

- ภาพยนตร์ต຋างชาติมีอิทธพิลมากขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง
ส຋งผล฿หຌภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยเดຌรับความ
นิยม฿นการรับชม฽ละผลิตลดลง ฼นืไองจากเม຋
สามารถ฽ข຋งขันเดຌ 

กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละ
การถ຋ายท า 

 - ตลาดภาย฿นประ฼ทศประกอบดຌวยผูຌผลิตราย฿หญ຋
เม຋กีไราย ฼ช຋น สหมงคลฟຂล์ม GDH  

- การขออนุญาตถ຋ายท าภาพยนตร์฿นบางสถานทีไ
มีขัๅนตอนซับซຌอน มีผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองจ านวน
มาก฼ช຋น การขออนุญาตถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไติด
ฉากวัดพระ฽กຌวซึไงตຌองขออนุญาตจากส านัก
พระราชวังต຋างหาก 

- ประ฼ภทภาพยนตร์ทีไฉาย฿นประ฼ทศมีค຋อนขຌาง
จ ากัด ฼นืไองจากมีกรอบปฏบิัติ ฽นวคิด฽ละความ
฼ชืไอทีไจ ากัด ท า฿หຌมีขຌอจ ากัดดຌานความหลากหลาย
฿นการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์฼ช຋น ภาพยนตร์ทีไ
฼กีไยวขຌองกับศาสนา ฼พศ มักจะถูกจ ากัด 

- ตຌนทุนการผลิตภาพยนตร์฽ละการตลาดสูง 
ผูຌประกอบการราย฿หม຋฼ขຌาสู຋อุตสาหกรรมยาก 
฽ละ฼นຌนผลิต฽ต຋ภาพยนตร์฽นวตลาดทีไตวาม฼สีไยง
ตไ า 

กิจกรรมหลังการถ຋ายท า - มีศักยภาพ฽ละขีดความสามารถค຋อนขຌางสูง ฼หใน
เดຌจากการทีไมีผูຌผลิตภาพยนตร์ต຋างชาตจิຌางงาน
บริษัทเทยจ านวนมาก 

- มีการกระจาย฽ละการจຌางงาน฿นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระหว຋างผูຌประกอบการ
ราย฿หญ຋฽ละราย฼ลใก 

- มีการตดัราคาระหว຋างผูຌประกอบการราย฼ลใก
฼พืไอ฿ชຌราคา฼ป็นกลเกหลัก฿นการ฽ข຋งขัน฽ทนทีไ
คุณภาพ 

กิจกรรมการกระจาย฽ละจัด
จ าหน຋าย 

- ฾รงภาพยนตร์ทีไฉายหนังทาง฼ลือกมีจ านวน฼พิไม
มากขึๅน฼ช຋น Bangkok Screening Room ท า฿หຌมี
ช຋องทาง฿นการฉายภาพยนตร์ของผูຌผลิต
ภาพยนตร์ราย฼ลใก หรือภาพยนตร์ทาง฼ลือกมาก
ขึๅน 

- ผูຌประกอบการ VoD มีจ านวน฼พิไมมากขึๅน ส຋งผล
฿หຌมีช຋องทาง฿นการกระจายภาพยนตร์฼พิไมมากขึๅน 

- ธุรกิจการจัดฉายภาพยนตร์฿นประ฼ทศถูก
ผูกขาด฾ดย฾รงภาพยนตร์ราย฿หญ຋เม຋กีไราย ท า
฿หຌผูຌประกอบการ฼หล຋านัๅนมีอ านาจ฿นการต຋อรอง
สูง 
- ผูຌประกอบการยังเม຋สามารถ฼ขຌาถึงตลาด

ต຋างประ฼ทศเดຌมาก฼ท຋าทีไควร฼นืไองจากขาด
฼ครือข຋ายหรือคู຋คຌาทีไสามารถช຋วยท าการตลาด฿น
ต຋างประ฼ทศทีไมีศักยภาพ฼หมาะสม  
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ตารางทีไ ้ ตารางวิ฼คราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทางดຌานอุปสงค์ 

 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
ภาพรวมอุตสาหกรรม - การ฼ปຂดประชาคม฼ศรษฐกิจอา฼ซียน฼ป็น฾อกาสทีไ

ดี฿นการขยายฐานลูกคຌาของภาพยนตร์เทย 
฼นืไองจากผูຌบริ฾ภคมวีัฒนธรรมทีไ฿กลຌ฼คียงกัน 

- ผูຌบริ฾ภค฿นประ฼ทศเทย฼นຌนชมภาพยนตร์฽นว
ตลก สยองขวัญ ฾ร฽มนติกคอม฼มดีๅ ท า฿หຌ
ผูຌสรຌางภาพยนตร์เม຋นิยมสรຌางสรรคภ์าพยนตร์ทีไ
฽ตกต຋าง 
- ผูຌบริ฾ภคนิยมชมภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศมากกว຋า

ภาพยนตร์เทย ฼นืไองจากผูຌบริ฾ภครูຌสึกว຋า
ภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศมีความคุຌมค຋ามากกว຋า 
- คนเทย฼คยชินกับการชมภาพยนตร์ทีไละ฼มิด

ลิขสิทธิ์ทัๅงทางช຋องทางออนเลน์฽ละออฟเลน์ 
กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละ
การถ຋ายท า 

 - การเม຋มี฼สถียรภาพทางการ฼มือง การก຋อการรຌาย
฽ละความเม຋มัไนคงของชาติบຌาน฼มืองท า฿หຌความ
฼ชืไอมัไนของผูຌผลิตภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไจะ฼ขຌา
มาถ຋ายท า฿นประ฼ทศเทยลดลง 

กิจกรรมหลังการถ຋ายท า - มีงาน Postูproduction จากต຋างประ฼ทศ฼ขຌา
มาจ านวนมาก฼นืไองจากงาน Postู
production ฿นประ฼ทศเทยมีคุณภาพดี฽ละ
ราคาเม຋฽พง 
- มีลูกคຌา฿นตลาด Postูproduction จาก

กิจกรรม฿กลຌ฼คียง ฼ช຋น ละคร฾ทรทัศน์ ฾ฆษณา 
ทัๅงจาก฿น฽ละต຋างประ฼ทศจ านวนมาก 

- ตลาด Postูproduction ส าหรบัอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยมีขนาดค຋อนขຌาง฼ลใก 
฼นืไองจากผูຌผลิตภาพยนตร์฿นประ฼ทศเม຋เดຌ฿หຌ
ความส าคัญมากนักกับขัๅนตอนหลังการถ຋ายท า
ภาพยนตร ์

กิจกรรมการกระจาย฽ละจัด
จ าหน຋าย 

- ผูຌบริ฾ภค฿นประ฼ทศมีความตຌองการรับชม
ภาพยนตร์฽ละสืไอบัน฼ทิงมากขึๅน ฼หในเดຌจากจาก
รายเดຌของบริษัท฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทีไ
฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 
- ผูຌบริ฾ภคนิยมรับชมภาพยนตร์จาก฼ป็นช຋องทาง

ออนเลน์มากยิไงขึๅน ตามกระ฽สดิจิทัล฿นปัจจุบัน 

 

 

ตารางทีไ แเ ตารางวิ฼คราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทางดຌานปัจจัยการผลิต 

 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
ภาพรวมอุตสาหกรรม - มีสถาบันการศึกษา฽ละหลักสูตรระดับอดุมศึกษา

฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละบัน฼ทิงจ านวนมาก 
ส຋งผล฿หຌมีบุคลากร฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง 

- ทักษะความสามารถทีไเดຌจากการศึกษาทีไ
มหาวิทยาลัยกับทักษะทีไผูຌผลิตภาพยนตร์ตຌองการ
เม຋สัมพันธ์กัน 

- วิสาหกจิขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมมกัจะขาด
ความ฼ขຌา฿จ฽ละความ฼ป็นมืออาชีพ฿นการ
ประกอบธุรกิจ ท า฿หຌ฼สีย฼ปรียบ฿นการ฼จรจาทาง
การคຌากับผูຌประกอบการราย฿หญ຋  
- วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเม຋สามารถ

฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนเดຌ ฼นืไองจากสถาบนัทาง
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 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
การ฼งินเม຋สามารถประ฼มินความ฼สีไยงเดຌ 
นอกจากนีๅ฽หล຋ง฼งินทุนทาง฼ลือก฿นประ฼ทศเทย
ยังยากต຋อการระดมทุน 

กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละ
การถ຋ายท า 

- ประ฼ทศเทยม฼ีอกลักษณ์ของความ฼ป็นเทยทีไ
ชัด฼จน ทัๅงดຌานศิลปะ วัฒนธรรม ประ฼พณี 
อาหาร ฽ละมีสถานทีไท຋อง฼ทีไยว฽ละกิจกรรมการ
ท຋อง฼ทีไยวทีไหลากหลาย ฼หมาะส าหรบัการถ຋าย
ท าภาพยนตร ์
- บุคลากร฽ละอุปกรณ์฿นกิจกรรมการถ຋ายท า

ภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยมีจ านวน฽ละคุณภาพ
ทีไ฼หมาะสม฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นทกุระดับ 

- ขาด฽คลนนัก฼ขียนบทภาพยนตร์ทีไมี
ความสามารถ ส຋วนมากยังขาดทักษะ
ความสามารถ฽ละความคิดสรຌางสรรคอ์ยู຋ 

กิจกรรมหลังการถ຋ายท า - ทรัพยากรบุคคลมีทักษะความสามารถ฾ดยรวมอยู຋
฿นระดับทีไดี ฽ละค຋า฽รงเม຋สูงมากนัก 

- คนเทยเดຌรับอิทธิพลจากสืไอหลายประ฼ภท ทัๅง
การ์ตูนญีไปุຆน ิMangaี ฽ละภาพยนตร์ 
Hollywood ท า฿หຌสามารถ฼ขຌา฿จ฽ละท างาน฿น
รูป฽บบทีไ฼หมาะกับ฽ต຋ละตลาดเดຌ 
- ค຋า฿ชຌจ຋ายส าหรับการท า Postูproduction ฽ละ 

Animation ฿นประ฼ทศเทยค຋อนขຌางตไ า มี
คุณภาพงานสูง ฽ละมีความคุຌมค຋า ิValue for 

Moneyี มาก 

- บุคลากรเทยยังมีความสามารถ฿นการสืไอสาร
ภาษาอังกฤษค຋อนขຌางตไ า ท า฿หຌมีขຌอจ ากดั฿นการ
ท างานกับชาวต຋างชาต ิ

- ยังขาดบุคลากรทีไมีความ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะทาง 
หรือความสามารถพิ฼ศษบางกลุ຋ม ฼ช຋น Color 

Grading ขัๅนสูง 

กิจกรรมการกระจาย฽ละจัด
จ าหน຋าย 

 - ตຌนทุน฿นการประกอบกิจกรรมทัๅง฿นรูป฽บบ฾รง
ภาพยนตร฽์ละ VoD ค຋อนขຌางสูง ท า฿หຌมี฼พียง
ผูຌประกอบการราย฿หญ຋เม຋กีไราย฿นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร฽์ละวดีิทัศน์ 

 

ตารางทีไ แแ ตารางวิ฼คราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทางดຌานอุตสาหกรรมทีไสนับสนนุ฽ละ฼กีไยว฼นืไอง 

 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
ภาพรวมอุตสาหกรรม - ผูຌประกอบการ฼อกชนมีการสนับสนุนอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์เทย ฾ดยการจัด฼ทศกาลภาพยนตร์ 
฼ช຋น ฼ครือ฼นชัไนมัลติมี฼ดียกรุຍป 

- สมาคมวิชาชีพทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์เทยยังเม຋มีบทบาทชัด฼จน 

- สมาชิกส຋วนมาก฿นสมาพันธ์ภาพยนตร์มกั฼ป็น
ตัว฽ทนจากบริษัทขนาด฿หญ຋ ขาดการมสี຋วนร຋วม
จากผูຌประกอบการรายย຋อย 

- ขาดความร຋วมมอืระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐ 
ภาค฼อกชน฽ละภาคการศึกษา ฼นืไองจาก฽ต຋ละ
ภาคส຋วนมี฽นวทางการพัฒนาทีไ฽ตกต຋างกัน 

- ขาดฐานขຌอมูล การจัดการองค์ความรูຌ การวิจัย
฽ละพัฒนา฼พืไอสนับสนุนการผลิตภาพยนตร์ทีไ
จริงจัง฽ละ฼ป็นรูปธรรม 

กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละ
การถ຋ายท า 

- ฽รงงาน฿นอุตสาหกรรมภาพยนตรส์ามารถ
ท างานเดຌหลายต า฽หน຋งงาน฿นอุตสาหกรรม

- ระบบการศึกษา฼นຌนการคิด฽ละท าตามรปู฽บบ
มากกว຋าจะ฿หຌ฼ดใก฼รียนรูຌ฽ละสรຌางสรรค์ตามความ
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 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
สรຌางสรรค์ ิCreative Industryี ฼นืไองจาก฿ชຌ
ทักษะความสามารถทีไคลຌายคลึงกัน 

ถนัด หรือความสน฿จทีไม ีส຋งผล฿หຌ฼ป็นขຌอจ ากัด
ทางดຌานความคิดสรຌางสรรค์ 

กิจกรรมหลังการถ຋ายท า - การพัฒนาของระบบ฼ครือข຋าย฾ทรคมนาคม฽ละ
อุปกรณ์คอมพิว฼ตอร์ส຋งผล฿หຌผูຌประกอบการมี
ตຌนทุน฿นการประกอบกิจการลดลง ฽ละ฼กิด
ผูຌประกอบการขนาด฼ลใกราย฿หม຋฼พิไมขึๅนอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 

 

กิจกรรมการกระจาย฽ละจัด
จ าหน຋าย 

- การพัฒนาของ฼ทค฾น฾ลยี฿นการจัดจ าหน຋าย
฽ละกระจายภาพยนตร์ ฼ช຋น การซืๅอบตัรชม
ภาพยนตร์ผ຋าน฽อพพลิ฼คชัไนออนเลน์ คุณภาพ
ของ฼ครือข຋าย฾ทรคมนาคมทีไมีประสิทธภิาพ
ยิไงขึๅน ส຋งผล฿หຌผูຌชมภาพยนตรม์ีทาง฼ลอืก฿น
การรับชมทีไหลากหลาย฽ละสะดวกมากยิไงขึๅน 

 

ตารางทีไ แโ ตารางวิ฼คราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทางดຌานรัฐบาล 

 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
ภาพรวมอุตสาหกรรม - ภาครัฐผลักดันน฾ยบายประ฼ทศเทย ไ.เ 

สนับสนุนการยกระดับอุตสาหกรรมสรຌางสรรค์ 
฽ละกิจกรรมบริการทีไสรຌางมูลค຋า฼พิไมเดຌสูง อัน
รวมถึงอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทศัน์ 

- หน຋วยงานรัฐบาลยังขาดการรวบรวมขຌอมูล฽ละ
ความ฼ขຌา฿จ฿นตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

- ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละ
จริงจัง ท า฿หຌขาดการทิศทางการพัฒนาทีไ
ชัด฼จน 

- หน຋วยงานภาครัฐทีไ฼กีไยวขຌองมีหลายหน຋วยงาน 
ขาดการท างาน฽บบบูรณาการ฼พืไอสนับสนุน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์เทยอย຋างมีประสิทธิภาพ 

- เม຋สามารถ฽กຌปญัหาการละ฼มดิลิขสทิธิ์เดຌดี ท า
฿หຌขาด฽รงจงู฿จ฿นการสรຌางผลงาน 

- ผูຌทีไเดຌรับประ฾ยชน์จาก฾ครงการภาครัฐส຋วน฿หญ຋
฼ป็นผูຌประกอบการราย฿หญ຋ทีไมีศกัยภาพสูง 

กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละ
การถ຋ายท า 

- รัฐบาลก าหนดทิศทาง฿หຌประ฼ทศเทย฼ป็น
สถานทีไ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลก ฾ดย
กองกิจการภาพยนตร฽์ละวดีิทัศน์ต຋างประ฼ทศ 
กรมการท຋อง฼ทีไยว เดຌจดัท ามาตรการส຋ง฼สริม
การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยผ຋าน
รูป฽บบการคืน฼งิน ิCash Rebateี ทีไคืน฿น
อัตรารຌอยละ 15 ของค຋า฿ชຌจ຋าย ฽ละสามารถ
฼พิไมขึๅน฼ป็นรຌอยละ 20 เดຌหากสามารถช຋วย
ประชาสัมพันธ์สถานทีไทางธรรมชาติ฽ละ
วัฒนธรรมของเทย ฽ละน าบุคลากรเทยมาช຋วย
ถ຋ายท า 

- การ฿หຌบริการ฽บบจดุ฼ดยีว฼บใด฼สรใจ ิOneู
stop serviceี ส าหรบัการผลิตภาพยนตร์
ต຋างประ฼ทศ฿นประ฼ทศเทยยังเม຋มีประสิทธิภาพ
มากพอ ส຋งผล฿หຌผูຌผลิตภาพยนตร์ยังตຌองติดต຋อ
กับหน຋วยงานรัฐบาลหลายหน຋วยงาน฼ช຋น 
กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา฼พืไอขออนุญาตถ຋าย
ท า องค์กรปกครองส຋วนทຌองถิไน฼พืไอขออนุญาต
฽ละการอ านวยความสะดวก฼พืไอการถ຋ายท า฿น
ทຌองถิไน ฯลฯ  
- คณะกรรมการทีไตรวจพิจารณา฼นืๅอหาของ

ภาพยนตร์ค຋อนขຌางมีความ฼ป็นอนุรกัษ์นยิม ท า฿หຌ
฼นืๅอหาของภาพยนตร์เทยยังเม຋฼ปຂดกวຌาง฽ละ
หลากหลาย฼ท຋าทีไควร 
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 ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงบวก ิืี ความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฼ชิงลบ ิูี 
กิจกรรมหลังการถ຋ายท า  - ภาครัฐยังเม຋มีการส຋ง฼สริมการ฿ชຌ Software ทีไถูก

กฎหมายส าหรับกิจกรรม Postูproduction 

กิจกรรมการกระจาย฽ละจัด
จ าหน຋าย 

 - ยังเม຋มีการบังคับ฿ชຌการก าหนดสดัส຋วน
ภาพยนตร์เทยต຋อต຋างประ฼ทศตาม
พระราชบญัญตัิภาพยนตร ์พ.ศ. โ55แ มาตรา 
้ ิ5ี ส຋งผล฿หຌภาพยนตร์เทยเม຋สามารถ฽ข຋งขัน
กับภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศเดຌ 
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บททีไ 8 ฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ 
 หลังจากการวิ฼คราะห์ศักยภาพ฽ละสภาพ฽วดลຌอมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ลຌว การศึกษาครัๅงนีๅเดຌ
น าประ฼ดในส าคัญทีไสะทຌอนถึงสถานภาพ ปัญหา รวมถึงทิศทางการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไอาจจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคตมาประมวล฽ละ
จัดท า฼ป็นยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿น 

การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  
 ทัๅงนีๅ ฼นืไองดຌวยอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยมีการก าหนดทิศทาง฾ดยภาพรวมของประ฼ทศอยู຋
฽ลຌวคือ ยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ิพ.ศ. โ5ๆเูโ5ๆไี ดังนัๅน การพัฒนา฽ผน
ยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จึงมุ຋ง฼นຌนเปทีไ  
การ฼ชืไอม฾ยง฽ละต຋อยอดยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ฿นบริบทของวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม  

ผลการศึกษา฿นบทนีๅประกอบเปดຌวย฽นวคิดของยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขา
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ รายละ฼อียดของ฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขา
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์กับยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ิพ.ศ. โ5ๆเูโ5ๆไี ฾ดยมีผลการศึกษา฿น
฼บืๅองตຌนดังต຋อเปนีๅ 
 

8.1 ฽นวคิดของยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวดิีทัศน์ 

฼นืไองดຌวย฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
มี฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ิพ.ศ. โ5ๆเูโ5ๆไี ฼ป็นกรอบ฽นวทางหลัก฿น 

การพัฒนา ดังนัๅน กรอบ฽นวคิดหลักการพัฒนา฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาด
ย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จึงมุ຋ง฼นຌนเปทีไการ฼ชืไอม฾ยง฽ละต຋อยอดยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ฿นบริบทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

฾ดยอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ประกอบเปดຌวยกิจกรรมหลายส຋วน฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋าทีไมีจุด฽ขใง  จุดอ຋อน฽ละ
ประ฼ดในการพัฒนาทีไ฽ตกต຋างกันตัๅง฽ต຋กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท า฽ละการถ຋ายท าภาพยนตร์ กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ 
รวมถึงกิจกรรมการกระจาย฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์ จึงตຌองมีการก าหนด฽นวทางการพัฒนาทีไ฼หมาะสมกับบริบท 

การพัฒนาของกิจกรรม฽ต຋ละประ฼ภท฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋า ฽ต຋฿นขัๅนตอนก຋อนการถ຋ายท า฽ละการถ຋ายท าภาพยนตร์สามารถ฽บ຋ง
เดຌ฼ป็น โ ประ฼ดในทีไมีความ฽ตกต຋างกัน฿นบริบทการพัฒนาเดຌ฽ก຋ การพัฒนาภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย ฽ละการ฼ป็นสถานทีไ
ถ຋ายท าภาพยนตร์ส าหรับภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ดังนัๅน จึงวิ฼คราะห์฽ยกประ฼ดใน฿นขัๅนตอนก຋อนการถ຋ายท า฽ละการถ຋ายท า
ภาพยนตร์ออกจากกัน ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็นการพัฒนาภาพยนตร์เทย ฽ละการ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ  

฾ดยเดຌประมวล฽ละจัดกลุ຋มประ฼ดในส าคัญ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย ฼พืไอ
น าเปสู຋การก าหนด฽นวทาง฿นการพัฒนาทีไสามารถ฽กຌเขปัญหา฽ละอุปสรรคของอุตสาหกรรม พรຌอมทัๅงต຋อยอด฽ละยกระดับ
การพัฒนา ซึไงสามารถสรุปประ฼ดในส าคัญ฿นการศึกษาครัๅงนีๅออก฼ป็น 5 ประ฼ดในหลัก เดຌ฽ก຋ การพัฒนาภาพยนตร์เทย สถานทีไ
ถ຋ายท าภาพยนตร์ กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ิPostูProductionี การกระจาย฽ละฉายภาพยนตร์ ิDistribution 

and Exhibitionี ฽ละประ฼ดในส าคัญอืไนโ ฾ดยสามารถสรุปประ฼ดในส าคัญจากการศึกษา฽ละ฽นวทางการพัฒนาดังนีๅ 
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฽ผนภาพทีไ โใ ความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างประ฼ดในส าคัญจากการศึกษา฽ละ฽นวทาง฿นการพัฒนา 
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ประ฼ดในส าคัญจากการศึกษา฽ละ฽นวทางการพัฒนาขຌางตຌนสามารถ฽บ຋งออก฼ป็น 2 ส຋วนเดຌ฽ก຋ ประ฼ดในตามห຋วง฾ซ຋
มูลค຋า฽ละประ฼ดในอืไนโ ทีไสามารถพัฒนาศักยภาพพืๅนฐาน฾ดยรวมของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยน าประ฼ดใน
ต຋างโ ฼หล຋านีๅเปพัฒนา฼ป็น฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัตกิารส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สาขาภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ทีไยึดกรอบ฽นวคิดหลักคือ การ฼ชืไอม฾ยง฽ละต຋อยอดยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะ
ทีไ ใ ฿นบริบทของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฽ละการก าหนด฽นวทางการพัฒนาทีไ฼หมาะสมกับบริบทการพัฒนาของ
กิจกรรม฽ต຋ละประ฼ภท฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋า  
 

8.2 ฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

8.2.1 ฼ป้าประสงค์ ิStrategic objectivesี 

 จาก฽นวคิดของยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไเดຌวิ฼คราะห์
เปขຌางตຌน การพัฒนา฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละ  

วีดิทัศน์จึงมุ຋ง฼นຌนเปทีไการ฼ชืไอม฾ยง฽ละต຋อยอดยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ฿นบริบท
ของวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฽ละการพัฒนารายกิจกรรมตามห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรม ฾ดย฼ปງาประสงค์หลัก
ของ฽ผนยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  คือ การ฼ติม฼ตใม฽ผนภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ ฾ดยมี฼ปງาหมาย ดังต຋อเปนีๅ 

1) การ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของ SME เทย฿นอุตสาหกรรมอย຋างยัไงยืน 

2) การยกระดับศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
฽ละ฼พืไอ฿หຌสามารถบรรลุ฼ปງาประสงค์ดังกล຋าวเดຌ ตຌองมีประ฼ดในยุทธศาสตร์ของ฽ผนยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจ

ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ซึไงจะน า฼สนอรายละ฼อียด฿นล าดับต຋อเป 

8.2.2 ยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  

จากการวิ฼คราะห์ขຌอมูลทัๅงสถานภาพปัจจุบัน฽ละทิศทางของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย 
฽ผนงาน฽ละน฾ยบายต຋างโ ของประ฼ทศเทย กรณีศึกษาจากต຋างประ฼ทศ ฽ละการรับฟังความคิด฼หในจากผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง เดຌ
จัดท าประ฼ดในยุทธศาสตร์ทัๅงหมด 5 ประ฼ดในดຌวยกันดังนีๅ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ยกระดับคุณภาพของภาพยนตร์เทย฿หຌสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับภมูิภาคอย຋างยัไงยืน 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ พัฒนาเปสู຋สถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ครบวงจรระดับ฾ลก 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ฼สรมิสรຌางศักยภาพของผูຌประกอบการสู຋การ฼ป็นผูຌน าการ฿หຌบริการ Post Production 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ สนับสนุนการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์เทยอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืน 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5  พัฒนาศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน ์

 ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 1 ู 4 นัๅน฼ป็นประ฼ภทยุทธศาสตร์฼ป็นลักษณะ฼จาะจงทีไมุ຋ง฼ปງาหมายการพัฒนา฽ต຋ละกิจกรรม฿น
ห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ตัๅง฽ต຋กิจกรรมก຋อนการถ຋ายท าภาพยนตร์ กิจกรรมการถ຋ายท าภาพยนตร์ 
กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละกิจกรรมการกระจาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 1 ฽ละ 2 นัๅนจะมุ຋ง฼นຌน
กิจกรรมก຋อน฽ละระหว຋างการถ຋ายท าภาพยนตร์ ทัๅง฿นลักษณะทีไ฼ป็นการพัฒนาคุณภาพของภาพยนตร์เทย฽ละการพัฒนา
ประ฼ทศเทย฿นฐานะทีไ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศตามล าดับ ยุทธศาสตร์ทีไ 3 มุ຋ง฼นຌนการพัฒนากิจกรรมหลัง 
การถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละยุทธศาสตร์ทีไ 4 ฿หຌความส าคัญกับกิจกรรมการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์ รวมถึงการพัฒนาตลาด
฽ละผูຌชมภาพยนตร์฼ป็นหลัก 
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฿นขณะทีไยุทธศาสตร์ทีไ 5 ฼ป็นประ฼ภทยุทธศาสตร์ภาพกวຌางทีไมุ຋ง฼นຌนการยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์฿นภาพรวม฿หຌมีศักยภาพสูงขึๅน ฾ดยการท างานของยุทธศาสตร์ทัๅง 2 ประ฼ภทนีๅจะ฼ป็นยุทธศาสตร์ทีไมี 
การด า฼นินงานทีไ฼สริมสรຌาง ฼ชืไอม฾ยงซึไงกัน฽ละกัน ควรมีการขับ฼คลืไอนเปดຌวยกันทัๅงหมด ฼พืไอ฿หຌสามารถบรรลุตาม฼ปງาประสงค์
เดຌอย຋าง฼ป็นรูปธรรม ซึไงหากพิจารณา฿นระดับกลยุทธ์นัๅนจะสามารถ฽บ຋งประ฼ภทกลยุทธ์เดຌ฼ป็น 4 กลุ຋มดຌวยกัน เดຌ฽ก຋ กลยุทธ์ทีไ
มุ຋ง฼นຌนการพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ทีไมุ຋ง฼นຌนการพัฒนาผูຌระกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม กลยุทธ์ทีไมุ຋ง฼นຌน 

การ฼ชืไอม฾ยงกับต຋างประ฼ทศ ฽ละกลยุทธ์ดຌานอืไนโ ฾ดยจะอธิบายถึง฽นวคิดของยุทธศาสตร์ รวมถึงรายละ฼อียดของกลยุทธ์฿น
฽ต຋ละประ฼ดในยุทธศาสตร์฿นล าดับต຋อเป 
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฽ผนภาพทีไ โไ ฼ป้าประสงค์ กลุ຋ม฼ป้าหมาย ฽ละความ฼ชืไอม฾ยงของประ฼ดในยุทธศาสตร์฿นภาพรวม 
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ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ยกระดับคุณภาพของภาพยนตร์เทย฿หຌสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับภูมภิาคอย຋างยัไงยืน 

 ปัจจุบันภาพยนตร์เทยยังเม຋สามารถ฽ข຋งขันกับภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศเดຌ ฼นืไองจากภาพยนตร์เทยยังเม຋มีคุณภาพมาก
พอ ผูຌ฼ขียนบทภาพยนตร์ชาวเทยทีไมีความสามารถยังมีจ านวนนຌอย นักศึกษาทีไส า฼รใจการศึกษาจากหลักสูตร฿นมหาวิทยาลัย
ส຋วนมากมีทักษะเม຋ตรงกับทักษะทีไตຌอง฿ชຌ฿นการท างาน ฽ละผูຌ฼ขียนบทหรือผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใกเม຋มีช຋องทาง฿นการ฽สดง
ความสามารถ นอกจากนีๅรูป฽บบ฽ละประ฼ภทของภาพยนตร์เทยยังเม຋หลากหลาย฽ละ฽ปลก฿หม຋฼ท຋าทีไควร ฼พืไอ฼ป็นการสรຌาง
ขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของภาพยนตร์เทย฿นระดับภูมิภาค ยุทธศาสตร์นีๅจึงมุ຋ง฼นຌนการพัฒนากิจกรรมก຋อน฽ละระหว຋าง
การถ຋ายท าภาพยนตร์ ฾ดยการพัฒนาคุณภาพของภาพยนตร์เทย ซึไงตຌอง฼ริไมตัๅง฽ต຋ ฼รืไองของการพัฒนาบุคลากร การจัดหา
ช຋องทาง฽ละ฼วที฿นการ฽สดงผลงาน฽ก຋ผูຌประกอบการหรือผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใก การสรຌางความร຋วมมือกับต຋างประ฼ทศ฿น
การผลิตภาพยนตร์฼พืไอการขยายตลาดของภาพยนตร์เทย฽ละการถ຋ายทอดความรูຌ฽ละ฼ทค฾น฾ลยี เปจนถึงการสรຌาง  

ความหลากหลาย฿น฼นืๅอหา฽ละความ฼ป็น฼อกลักษณ์ของภาพยนตร์เทย ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ  1 ประกอบดຌวยกลยุทธ์ทัๅงหมด 4  
กลยุทธ์ ดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ แ.แ พัฒนาศักยภาพ฿นการผลิตภาพยนตร฽์ละวดีิทัศน์ของบุคลากรเทย 

 บุคลากร฼ป็นปัจจัยพืๅนฐานของการพัฒนาคุณภาพของภาพยนตร์เทย การพัฒนาบุคลากร฼ป็นส຋วนส าคัญส຋วนหนึไงทีไ
จะช຋วยพัฒนาคุณภาพของภาพยนตร์ ฾ดย฼ฉพาะบุคลากร฿นส຋วนของกิจกรรมก຋อน฽ละระหว຋างการถ຋ายท าภาพยนตร์ จึงตຌอง
มุ຋ง฼นຌนการสรຌางทักษะ฽ละความสามารถดຌานการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์ ตัๅง฽ต຋การ฼ขียนบทภาพยนตร์ จนถึงการก ากับ฽ละถ຋าย
ท าภาพยนตร์ ทัๅง฿นระดับทีไ฼ป็นการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาส าหรับนักศึกษา หลักสูตรส าหรับสถาบันวิชาชีพ ฽ละการจัด  

การอบรม฿หຌ฽ก຋บุคลากรอาชีพ฿นสายงาน ฾ดยอาจจะมีการดึงบุคลากรเทยทีไม฾ีอกาสร຋วมงานกับต຋างประ฼ทศมาถ຋ายทอดความรูຌ
฽ละประสบการณ์฿หຌ฽ก຋บุคลากร฿นประ฼ทศเทย พรຌอมทัๅงสนับสนุนทุนการศึกษาดຌานการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์ส าหรับ  

การอบรมทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฼พืไอสรຌาง฼สริมขีดความสามารถของบุคลากรเทย฿หຌกຌาวเกลสู຋ระดับนานาชาติเดຌ 

กลยุทธ์ทีไ แ.โ พัฒนาช຋องทาง฽ละ฼วที฿นการ฽สดงผลงานส าหรับผูຌประกอบการ SME 

ปัจจุบันมีผูຌประกอบการราย฼ลใกจ านวนเม຋นຌอยทีไมีความสามารถ฿นการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์ ฽ต຋กลับเม຋มี฾อกาส฿น
การฉายหรือกระจายภาพยนตร์฿นวงกวຌาง ท า฿หຌเม຋สามารถ฽สดงความสามารถ฽ละผลงานของตนเดຌ ดังนัๅนจึงตຌองมีการ
สนับสนุนผูຌประกอบการทีไความสามารถ฾ดยการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจระหว຋างผูຌผลิตภาพยนตร์฽ละลูกคຌา
฼ปງาหมาย ฼พืไอ฼ป็นช຋องทาง฿นการจ าหน຋าย฽ละฉายภาพยนตร์฿นวงกวຌางมากขึๅน รวมทัๅงการจัดการประกวดภาพยนตร์ส าหรับ
ผูຌประกอบการ SME ฾ดย฼ฉพาะ ฼พืไอ฿หຌมี฼วที฿นการ฽สดงผลงาน฽ละ฼กิดการ฽ข຋งขัน฼พืไอพัฒนาคุณภาพผลงาน฿หຌดียิไงขึๅน 

กลยุทธ์ทีไ แ.ใ สนับสนุนการผลติภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศ ิInternational Coูproductionี 

 ฾ดยทัไวเป฽ลຌว การผลิตภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศมีประ฾ยชน์หลายประการดຌวยกัน เดຌ฽ก຋ ท า฿หຌมี฼งินทุนมากขึๅน
฼นืไองจากมีการลงทุนร຋วมกันระหว຋างประ฼ทศ เดຌรับสิทธิประ฾ยชน์฽ละการสนับสนุนจากภาครัฐ สามารถ฼ขຌาถึงตลาด
ต຋างประ฼ทศ ิประ฼ทศทีไร຋วมกันผลิตภาพยนตร์ี เดຌง຋ายขึๅน ฽ละท า฿หຌ฼กิดการ฽ลก฼ปลีไยน฽ละถ຋ายทอดความรูຌ ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละ
วัฒนธรรม ดังนัๅนประ฼ทศเทยควรมีมาตรการหรือ฽นวทางทีไสนับสนุนการผลิตภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศ ฾ดยจะตຌองมี
การศึกษา฼รืไองสิทธิประ฾ยชน์฼พิไม฼ติมทีไจะ฿หຌ฽ก຋ผูຌทีไ฼ขຌามาร຋วมผลิตภาพยนตร์ดຌวย ฼พืไอ฿หຌสามารถดึงดูด฽ละก าหนดมาตรการ
สนับสนุนเดຌอย຋าง฼หมาะสม ฽ลຌวจึง฼จรจากับต຋างประ฼ทศ฼พืไอสรຌางความร຋วมมือ฿นล าดับต຋อเป 
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กลยุทธ์ทีไ แ.ไ สรຌางความหลากหลายทาง฼นืๅอหา฽ละความ฼ป็น฼อกลกัษณ์ของภาพยนตรเ์ทย 

 ประ฼ดในส าคัญ฿น฼รืไองคุณภาพของภาพยนตร์เทย คือ การทีไภาพยนตร์ขาดความหลากหลายของภาพยนตร์ 
฼นืไองจากคนเทยนิยมการรับชมภาพยนตร์ผี ิHorrorี ต຋อสูຌ ิActionี ฽ละตลก ิComedyี ฼ป็นส຋วนมาก ส຋งผล฿หຌผูຌผลิต
ภาพยนตร์฽ละสตูดิ฾อ฼ลือกทีไจะผลิตภาพยนตร์ทีไสามารถตอบสนองความตຌองการของผูຌบริ฾ภค ซึไง฼ป็นภาพยนตร์ทีไมี฼นืๅอหา
฼ดิมโ นอกจากนีๅอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทยยังขาดการสรຌางความ฼ป็น฼อกลักษณข์องภาพยนตรเ์ทย จึง
จ า฼ป็นตຌองมีการสนับสนุน฿หຌ฼กิดการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์ทีไมี฼นืๅอหา฽ละรูป฽บบทีไหลากหลายมากขึๅน รวมถึงภาพยนตร์ทีไมี
ความ฼ป็น฼อกลักษณ์ เม຋ว຋าจะ฼ป็นการสนับสนุนผ຋านการจัดการประกวด การ฽ข຋งขัน หรือการสนับสนุน฼งินทุน฿นการพัฒนา
ภาพยนตร์กใตาม 

 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ พัฒนาเปสู຋สถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ครบวงจรระดับ฾ลก 

 ประ฼ทศเทยถือ฼ป็นประ฼ทศทีไมี฽หล຋งท຋อง฼ทีไยวทัๅงทางธรรมชาติ฽ละทางวัฒนธรรมทีไมีความหลากหลาย ฽ละสวยงาม 
มี฼อกลักษณ์ทางดຌานวัฒนธรรม ประ฼พณี ฽ละอาหาร ซึไงถือ฼ป็นตຌนทุนทีไดีส าหรับการ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลก 
ประกอบกับการมีอุปกรณ์฽ละบุคลากรทีไมีความพรຌอม฽ละสามารถสนับสนุนการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นราคาทีไ฽ข຋งขันเดຌ อย຋างเร
กใตามกระบวนการขออนุญาตถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยส าหรับกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ยังคงตຌองเดຌรับ 

การพัฒนา฽ละปรับ฼ปลีไยน฿หຌมีความ฼หมาะสม ฼พืไอ฿หຌสามารถอ านวยความสะดวก฽ก຋กองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศเดຌ 
฾ดยยุทธศาสตร์นีๅจะมุ຋ง฼นຌนการพัฒนาประ฼ทศเทย฿หຌสามารถ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลก ฾ดยจะมี 

การพัฒนาบุคลากร฽ละอุปกรณ์สนับสนุนการถ຋ายท าภาพยนตร฿์หຌมีความ฼ป็นมืออาชีพมากขึๅน การประชาสัมพันธ์฼ชิงรุก฼พืไอ฿หຌ
ต຋างประ฼ทศเดຌทราบถึงความพรຌอมของประ฼ทศเทย฿นการ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลก การมี สถานทีไส าหรับ 

การถ຋ายท าภาพยนตร์฾ดย฼ฉพาะ ฽ละการจัดตัๅงศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจทีไช຋วยอ านวยความสะดวกส าหรับกองถ຋ายท า
ภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศทีไตຌองการมาถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไประ฼ทศเทย ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 2 ประกอบดຌวยกลยุทธ์ทัๅงหมด 3  
กลยุทธ์ ดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 2.1 พัฒนาบุคลากร฽ละอุปกรณ์สนบัสนุนกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ 

 การมุ຋งสู຋การ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลกนัๅน บุคลากร฽ละอุปกรณ์ทีไ฿ชຌ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฼ป็น
ปัจจัยพืๅนฐานทีไจ า฼ป็นจะตຌองเดຌรับการพัฒนา ฾ดยการพัฒนาบุคลากรนัๅนจะตຌองพัฒนาทัๅงทักษะทีไ฼กีไยวกับการถ຋า ยท า
ภาพยนตร์฽ละทักษะภาษาต຋างประ฼ทศทีไจ า฼ป็นตຌอง฿ชຌ฿นการสืไอสารกับกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ส຋วนสถานทีไถ຋ายท า
฽ละอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์นัๅนจะตຌองมีความพรຌอมรองรับกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ฽ละมีการประชาสัมพันธ์สิทธิ
ประ฾ยชน์฼กีไยวกับการ฼ช຋าสถานทีไ฽ละอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไส านักงานคณะกรรมการส຋ง฼สริมการลงทุน ิBOIี มีอยู຋  

กลยุทธ์ทีไ 2.2 ประชาสัมพันธ์฼ชิงรุก฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นเทย 

 ฼มืไอมีบุคลากร สถานทีไ฽ละอุปกรณ์ทีไมีความพรຌอม฽ลຌว การประชาสัมพันธ์฼ป็นสิไงทีไส าคัญทีไจะช຋วยดึงดูดกองถ຋าย
ภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ฿หຌ฼ขຌามาถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยเดຌ ฾ดย฿ชຌ฼ครือข຋ายหน຋วยงานภาครัฐ ฼ช຋น สถานทูตเทย 
ส านักงานกระทรวงพาณิชย์฿นต຋างประ฼ทศ ฼ป็นช຋องทาง฿นการประชาสัมพันธ์เปยังกลุ຋ม฼ปງาหมาย รวมถึงการประชาสัมพันธ์
ประ฼ทศเทย฿นการ฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลก฿น฼ทศกาลภาพยนตร์ทีไจัดขึๅน฼ป็นประจ า฿นต຋างประ฼ทศ ฾ดยตຌองมี
การจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ทีไระบุสิทธิประ฾ยชน์จากการ฼ขຌามาถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยทีไชัด฼จน 
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กลยุทธ์ทีไ 2.3 ยกระดับศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ 

 อุปสรรคอย຋างหนึไงทีไส าคัญของการ฼ขຌามาถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย คือ กระบวนการขออนุญาตถ຋ายท า
ภาพยนตร์฿นสถานทีไต຋างโ มีความซับซຌอน ฿ชຌ฼วลานาน฽ละตຌองติดต຋อกับหลายหน຋วยงานดຌวยกัน ฼นืไองจาก฽ต຋ละสถานทีไต຋างกใ
มีหน຋วยงานรับผิดชอบทีไ฽ตกต຋างกัน ซึไงหากสามารถลดทอนความยุ຋งยากดังกล຋าวเปเดຌ จะช຋วยดึงดูด฿หຌกองถ຋ายท าภาพยนตร์
ต຋างประ฼ทศ฼ลือกประ฼ทศเทย฼ป็นสถานทีไถ຋ายท ามากขึๅน ฾ดยภาครัฐจะตຌองมีการบูรณาการ฽ละ฼ชืไอม฾ยงการท างานดຌวยกัน 
฼พืไอพัฒนาศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ ิOneูstop Serviceี ส าหรับการอ านวยความสะดวก฿หຌ฽ก຋กองถ຋ายภาพยนตร์
ต຋างประ฼ทศ฼มืไอ฼ขຌามาถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย 

 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ฼สริมสรຌางศักยภาพของผูຌประกอบการสู຋การ฼ป็นผูຌน าการ฿หຌบริการ Post Production 

กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยถือ฼ป็นกิจกรรมทีไมีศักยภาพ มีบุคลากร฽ละอุปกรณ์ทีไมี  
ความพรຌอม฽ละความสามารถ฿นการท างานภาย฿ตຌราคาทีไ฼หมาะสม ฼หในเดຌจากการจຌางงานจากต຋ างประ฼ทศ อย຋างเรกใตาม
กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตรข์องประ฼ทศเทย ยังมีขຌอจ ากัดดຌานตลาด฿นประ฼ทศทีไมีขนาดเม຋฿หญ຋นัก ฼นืไองจากภาพยนตร์
เทยส຋วนมากเม຋ค຋อย฿หຌความส าคัญกับกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฽ละขຌอจ ากัดดຌานความสามารถ฿นการสรຌางสรรค์
฼ทคนิคพิ฼ศษระดับสูงบางประการ จึงตຌองมียุทธศาสตร์ทีไมุ຋ง฼นຌนการพัฒนา฽ละสนับสนุน฼พิไม฼ติม฼พืไอ฿หຌสามารถกຌาวสู຋การ฼ป็น
ผูຌน าการ฿หຌบริการกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ระดับ฾ลกเดຌ ฽ละ฼ร຋งสรຌาง฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิตภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ
฼พืไอดึงงาน฽ละขยายสู຋ตลาดต຋างประ฼ทศ พรຌอมทัๅงสรຌาง฼ครือข຋ายของผูຌประกอบการ฿นประ฼ทศเทยดຌวยกัน฼อง ฼นืไองจาก
กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยส຋วนมากจะมีผูຌประกอบการทีไมีชืไอ฼สียงรับงานจากต຋างประ฼ทศ฽ละกระจาย
งานต຋อ฿หຌผูຌประกอบการราย฼ลใก การสรຌาง฼ครือข຋ายของผูຌประกอบการจะช຋วย฿หຌ฼กิดการสรຌางมาตรฐานของผลงาน฽ละราคา
ขึๅน ซึไงช຋วย฿นการสรຌางชืไอ฼สียง฿นดຌานคุณภาพงานของประ฼ทศเทย ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 3 ประกอบดຌวยกลยุทธ์ทัๅงหมด 3  

กลยุทธ์ ดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 3.1 พัฒนาบุคลากร Postูproduction ฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฼หมาะสม 

 ปัจจุบันประ฼ทศเทยเดຌรับการจຌางงาน฿นส຋วนของกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ หรือ Postูproduction จาก
ต຋างประ฼ทศค຋อนขຌางมาก อย຋างเรกใตามงานส຋วน฿หญ຋ยัง฼ป็นงานทีไอยู຋฿นระดับทัไวเป เม຋฿ช຋งานทีไ฿ชຌ฼ทคนิคพิ฼ศษขัๅนสูง ฼นืไองจาก
บุคลากรเทยส຋วน฿หญ຋ยังขาดทักษะ฿นการสรຌางสรรค์฼ทคนิคพิ฼ศษระดับสูงอยู຋ จึงจ า฼ป็นตຌองเดຌรับการอบรม฽ละพัฒนา฿นส຋วน
นีๅ ฾ดยอาจจะมีการดึงบุคลากรเทยทีไมี฾อกาสร຋วมงานกับต຋างประ฼ทศมาถ຋ายทอดความรูຌ฽ละประสบการณ์฿หຌ฽ก຋บุคลากร฿น
ประ฼ทศเทย นอกจากนีๅอาจตຌองมีการสรຌางรากฐานตัๅง฽ต຋การพัฒนาหลักสูตร฿นสถาบันการศึกษา฼พืไอปูพืๅนฐานความรูຌ 
ความสามารถ฿หຌ฽ก຋นักศึกษาทีไอาจ฼ขຌามา฼ป็นบุคลากร฿นธุรกิจ Postูproduction ฿นอนาคต 

กลยุทธ์ทีไ 3.2 สนับสนุนการสรຌาง฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิตภาพยนตร฿์นต຋างประ฼ทศ 

 ตามทีไเดຌกล຋าวเวຌ฿น฼บืๅองตຌนว຋าตลาดของกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยมีขนาดค຋อนขຌาง฼ลใก ท า฿หຌ
การสรຌาง฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิตภาพยนตร์฿นต຋างประ฼ทศ฼ป็น฼รืไองทีไส าคัญ ฼นืไองจากต຋างประ฼ทศมีงานภาพยนตร์ทีไ฼นຌน  

การตัดต຋อหรือการท าคอมพิว฼ตอร์กราฟຂก฼ป็นจ านวนมาก หากสามารถสรຌาง฼ครือข຋ายทางธุรกิจเดຌ จะท า฿หຌผลงานดຌาน
กิจกรรมหลังการท าภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยสามารถขยายตลาดเป฿นวงกวຌางเดຌ ฾ดยตຌองมีการ฼ชืไอ ม฾ยงระหว຋าง
ผูຌประกอบการ฿นประ฼ทศเทยกับกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย฿นต຋างประ฼ทศ ทัๅง฿นรูป฽บบของการสรຌาง฼ครือข຋าย฿นงาน฼ทศกาล
ภาพยนตร์ทีไจัดขึๅน฿นประ฼ทศต຋างโ ฽ละการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ ิBusiness Matchingี หรือการจัดกิจกรรมน า฼สนอ
ผลงาน ิPitchingี ระหว຋างผูຌซืๅอ฽ละผูຌขาย฿นระดับนานาชาติ ฼พืไอกຌาวสู຋การ฼ป็นผูຌน าการ฿หຌบริการ Postูproduction 
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กลยุทธ์ทีไ 3.3 ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างผูຌประกอบการ Post Production 

 ผูຌประกอบการ฿นกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ส຋วนมาก฼ป็นวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม หรือ฼รียกเดຌว຋า
฼ป็นผูຌประกอบการราย฼ลใก ซึไงมี฼พียงส຋วนนຌอย฼ท຋านัๅนทีไมีชืไอ฼สียง฽ละเดຌรับการจຌางงานจากผูຌผลิตภาพยนตร์฿นต຋างประ฼ทศ 
อย຋างเรกใตาม฼มืไอเดຌรับการจຌางงานจากต຋างประ฼ทศ฽ลຌว จะมีการ฽บ຋ง฽ละกระจายงานต຋อเปยังผูຌประกอบการราย฼ลใกอืไนโ ซึไง
ปัจจุบันมีปัญหา฿น฼รืไองของผูຌประกอบการราย฼ลใกมีการ฽ข຋งกัน฼สนอราคา฽ละตัดราคากัน฼อง ดังนัๅนการ฼สริมสรຌาง 

ความ฼ชืไอม฾ยง฽ละการรวมกลุ຋มของผูຌประกอบการจะช຋วยสรຌางมาตรฐานทัๅงดຌานคุณภาพงาน฽ละราคา ช຋วยกระจายงานเดຌ
อย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของกลุ຋มธุรกิจกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์ 

กลยุทธ์ทีไ 3.4 ส຋ง฼สริมการท า PostูProduction ฿นเทยดຌวยสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งิน  

ตຌนทุน฼ป็นปัจจัยทีไมีความส าคัญ฿นการตัดสิน฿จประกอบกิจกรรม Postูproduction ฽ละประ฼ทศเทยมี
ความสามารถดຌานการท ากิจกรรม Postูproduction ฿นระดับทีไดี สามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿น฼วที฾ลก ตลอดจน฿ชຌตຌนทุนทีไค຋อนขຌาง
฽ข຋งขันเดຌ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการ฽ข຋งขัน ฽ต຋จากการประ฼ทศเทยทีไยังขาดสิทธิประ฾ยชน์ทางดຌานการ฼งินส าหรับกิจกรรม฿นส຋วนนีๅ
ส຋งผล฿หຌประ฼ทศเทย฼สีย฼ปรียบ฿นการ฽ข຋งขันกับประ฼ทศคู຋฽ข຋ง ดังนัๅนประ฼ทศเทยจึงควรทีไจะสนับสนุนต຋อยอดกิจกรรมทีไ
ประ฼ทศเทยมีความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน ฽ละสามารถสรຌางมูลค຋า฼พิไมเดຌ฾ดยการ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งิน฽ก຋ลูกคຌา
ต຋างประ฼ทศทีไ฼ขຌามา฿ชຌบริการท า Postูproduction ฿นประ฼ทศเทย 

 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ สนับสนุนการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์เทยอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืน 

 ฿นส຋วนของกิจกรรมการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยนัๅน ปัจจุบันผูຌประกอบการธุรกิจ฾รงภาพยนตร์
ขนาด฿หญ຋มี฼พียงเม຋กีไราย ฽ต຋มี฾รงภาพยนตร์สาขาต຋างโ อยู຋ทัไวประ฼ทศเทย ท า฿หຌผูຌประกอบการธุรกิจ฾รงภาพยนตร์มีอิทธิพล
฽ละอ านาจ฿นการต຋อรองมากกว຋าผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใก ฾ดยส຋วนมาก฾รงภาพยนตร์จะ฼ลือกฉายภาพยนตร์ทีไ มี฽นว฾นຌมจะ
เดຌรับความนิยมสูง ซึไงมักจะ฼ป็นภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศหรือภาพยนตร์ทีไ฿ชຌทุนถ຋ายท าสูงมากกว຋าภาพยนตร์เทย ท า฿หຌผูຌผลิต
ภาพยนตร์ราย฼ลใกเม຋มีช຋องทางการ฽สดงผลงาน รวมถึง฼ป็นการจ ากัดทาง฼ลือก฿นการชมภาพยนตร์ของผูຌบริ฾ภค ส຋งผล฿หຌตลาด
ภาพยนตร์เทยยังเม຋พัฒนา฼ท຋าทีไควร ทัๅงโ ทีไภาพยนตร์เทย฿นปัจจุบันพึไงพิงตลาด฿นประ฼ทศ฼ป็นหลัก การกระจายภาพยนตร์
เปยังต຋างประ฼ทศยังมีจ านวนนຌอย 

 ยุทธศาสตร์นีๅจึงมุ຋ง฼นຌนการสนับสนุนการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศ การสนับสนุนช຋องทาง  

การกระจายภาพยนตร์ของผูຌประกอบการราย฼ลใก฽ละภาพยนตร์ทาง฼ลือกต຋างโ ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ พรຌอมทัๅงพัฒนาผูຌชม
฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย ซึไง฼ป็นพืๅนฐานของการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของ
ประ฼ทศเทย ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 4 ประกอบดຌวยกลยุทธ์ทัๅงหมด 4 กลยุทธ์ ดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 4.1 พัฒนาผูຌชม฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย 

 การทีไจะสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทยเดຌนัๅน ปัจจัยส าคัญหนึไงทีไจ า฼ป็นจะตຌอง
เดຌรับการพัฒนา คือ ผูຌชมภาพยนตร์หรือตลาดนัไน฼อง ซึไงผูຌชมภาพยนตร์จะตຌองมีความ฼ขຌา฿จ฿นความหลากหลายของ฼นืๅอหา
฽ละรูป฽บบของภาพยนตร์ ฾ดยการพัฒนาผูຌชม฽ละตลาดอาจท าเดຌ฾ดยการจัดหาพืๅนทีไฉาย฽ละจัด฼วทีวิพากษ์วิจารณภ์าพยนตร์
อย຋างสมไ า฼สมอ ซึไงพืๅนทีไฉายนีๅ เม຋จ า฼ป็นจะตຌอง฼ป็น฾รงภาพยนตร์฼ท຋านัๅน อาจหมายรวมถึงการจัดฉายภาพยนตร์฿น
สถาบันการศึกษา พืๅนทีไชุมชน หรือ฽มຌ฽ต຋การฉายภาพยนตร์ผ຋านทางช຋องทางออนเลน์กใตาม นอกจากนีๅอาจมีการตัๅงพิพิธภัณฑ์
หรือนิทรรศการภาพยนตร์฼พืไอ฼สริมสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับภาพยนตร์฿หຌ฽ก຋ประชาชนทัไวเป 
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กลยุทธ์ทีไ 4.2 สนับสนุนการกระจาย฽ละฉายภาพยนตร์ทีไผลิต฾ดยผูຌประกอบการ SME 

 ปัจจุบันผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใกจ านวนมาก เม຋สามารถกระจายหรือฉายภาพยนตร์฿นวงกวຌางเดຌ ถึง฽มຌว຋า 

฾รงภาพยนตร์จะ฼ปຂด฾อกาส฿หຌฉายภาพยนตร์ ฽ต຋หากภาพยนตร์เม຋สามารถท ารายเดຌตัๅง฽ต຋วัน฽รกโ ทีไเดຌ฼ขຌาฉาย ทาง฾รง
ภาพยนตร์จะลดจ านวนรอบฉายหรือยุติการฉายภาพยนตร์ ท า฿หຌภาพยนตร์ดังกล຋าวเม຋สามารถ฼ขຌาถึงผูຌชม฿นวงกวຌางเดຌ  
นอกจากนีๅผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใกส຋วนมากเม຋มีงบประมาณส าหรับการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ของตนอีกดຌวย จึงตຌอง
สนับสนุนการรวมกลุ຋มผูຌผลติภาพยนตร์ราย฼ลใก฽ละร຋วมมือกับผูຌประกอบการ VideoูonูDemand ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นช຋องทางการฉาย
ภาพยนตร์ หรือภาครัฐอาจสนับสนุน฾ดยการพัฒนา Platform ฿นการรับชมภาพยนตร์ออนเลน์ส าหรับฉายภาพยนตร์ทีไมี
คุณภาพของผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใก หรืออาจสนับสนุน฼งินทุน฼พืไอการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์฽ก຋ผูຌผลิตภาพยนตร์ทีไมี
ศักยภาพสูง สามารถน าภาพยนตร์฼ขຌาฉาย฿น฾รงภาพยนตร์฼ครือ฿หญ຋เดຌ 

กลยุทธ์ทีไ 4.3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์฽ละการกระจายภาพยนตร์ทาง฼ลือก 

฾รงภาพยนตร์ทาง฼ลือก ธุรกิจ VideoูonูDemand ฽ละการฉายภาพยนตร์ผ຋านอิน฼ตอร์฼นใต฼ป็นช຋องทางส าคัญทีไ฿หຌ
฾อกาสผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใก฽สดงผลงานภาพยนตร์เดຌอย຋าง฼ตใมทีไ ฼นืไองจากปัจจุบัน฾รงภาพยนตร์หรือช຋องทางการกระจาย
ภาพยนตร์ต຋างโ ทีไเม຋จ ากัดการฉาย฽ค຋ภาพยนตร์ทัไวเป ฽ต຋฿หຌ฾อกาสภาพยนตร์ทาง฼ลือกหรือภาพยนตร์จากผูຌผลิตภาพยนตร์
อิสระ มีจ านวนค຋อนขຌางนຌอย ดังนัๅนภาครัฐควรส຋ง฼สริม฽ละ฿หຌการสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์ทาง฼ลือก฽ละช຋องทาง  

การกระจายภาพยนตร์ทาง฼ลือก ฼พืไอ฼พิไมช຋องทางการกระจายภาพยนตร์ทีไมีมาตรฐาน฿หຌ฽ก຋ผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใก ฼ช຋น การ
฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางดຌานภาษี฽ก຋กลุ຋มธุรกิจดังกล຋าว อย຋างเรกใตามจะตຌองมีการศึกษา฽นวทาง฽ละมาตรการการสนับสนุนทีไมี
ความ฼หมาะสม 

กลยุทธ์ทีไ 4.4 ส຋ง฼สริมการกระจายภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศ 

 นอกจากการ฼พิไมช຋องทางการฉาย฽ละการกระจายภาพยนตร์เทย฿นประ฼ทศ฽ลຌว ยังตຌองมีการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน
การกระจาย฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศดຌวย ฼นืไองจากภาพยนตร์ทีไมีคุณภาพบาง฼รืไองสามารถส຋งออกเป
ยังต຋างประ฼ทศเดຌ รัฐบาลควรสนับสนุนทัๅงดຌานการประชาสัมพันธ์ จัดจ าหน຋าย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์ทัๅง฿นงาน฼ทศกาล
ภาพยนตร์ทีไจัด฿นประ฼ทศเทย฽ละต຋างประ฼ทศ พรຌอมทัๅงจัดกิจกรรม฼พืไอ฿หຌผูຌซืๅอ฽ละผูຌขายภาพยนตร์ระดับนานาชาติเดຌพบปะ 
฼จรจาธุรกิจ ฽ละ฿หຌ฾อกาส฽ก຋ผูຌผลิตภาพยนตร์เทย฿นการกระจายภาพยนตร์เปตลาดต຋างประ฼ทศมากขึๅน 

 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 พัฒนาศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

 นอกจากการพัฒนากิจกรรม฿น฽ต຋ละขຌอต຋อของห຋วง฾ซ຋มูลค຋าอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ลຌว การยกระดับ
ศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ จะช຋วย฿หຌสามารถสรຌางความเดຌ฼ปรียบ฽ละขีดความสามารถ฿น  

การ฽ข຋งขันของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นภาพรวม ฼นืไองจากการมีพืๅนฐานอุตสาหกรรมทีไ฽ขใง฽รงจะ฼ป็นปัจจัย
สนับสนุน฿หຌการพัฒนาดຌานอืไนโ มีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืนมากขึๅน ฾ดยปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿น
ปัจจุบัน คือ การทีไผูຌประกอบการราย฼ลใกเม຋สามารถ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนทีไจะ฿ชຌ฿นการ฼ช຋าสถานทีไ อุปกรณ์ส าหรับการถ຋ายท า 
฽ละการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์เดຌ ฽ละผูຌประกอบการส຋วนมากยังขาดความรูຌ ฽ละขຌอมูลทัๅงทีไ฼กีไยวกับภาพยนตร์฽ละ  

การประกอบธุรกิจ นอกจากนีๅปัญหาทีไส าคัญทีไสุด คือ ปัญหา฼รืไองการละ฼มิดลิขสิทธิ์ของคนเทย฿นปัจจุบัน ฼นืไองจากการ฼ขຌาถึง
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไละ฼มิดลขิสิทธิ์ท าเดຌง຋าย ฽ละการปราบปรามการละ฼มิดลขิสิทธิ์ยังเม຋มีประสทิธิภาพมากพอ รวมถึงการ
ท างานของหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ยังขาดการบูรณาการ฽ละการ฼ชืไอม฾ยง 
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 ดังนัๅน ยุทธศาสตร์นีๅจะมุ຋ง฼นຌนการ฽กຌปัญหา฽ละพัฒนาศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
ตัๅง฽ต຋ประ฼ดในของการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน การ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน การพัฒนาฐานขຌอมูล ความรูຌ฽ละนวัตกรรม  
การปรับ฼ปลีไยนกฎหมาย การ฽กຌปัญหาละ฼มิดลิขสิทธิ์ ฽ละการปรับปรุง฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง ฼พืไอช຋วย
สนับสนุนการพัฒนาดຌานอืไนโ ของ฽ต຋ละกิจกรรม฿นห຋วง฾ซ຋มูลค຋าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 5 
ประกอบดຌวยกลยุทธ์ทัๅงหมด 6 กลยุทธ์ ดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 5.แ พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน ิInfrastructureี 

 ฾ครงสรຌางพืๅนฐานส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์ เม຋ว຋าจะ฼ป็นสตูดิ฾อซึไง฼ป็นสถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ หรืออุปกรณ์ทีไ฿ชຌ
฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างกใ฼ป็นสิไงจ า฼ป็นทีไจะช຋วยพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นภาพรวม ฼นืไองจากการผลิต
ภาพยนตร์ทีไดีนัๅนจ า฼ป็นตຌองมีปัจจัยพืๅนฐาน฽ละอุปกรณ์ทีไดีดຌวย ฿นปัจจุบันประ฼ทศเทยยังขาด฽คลนสตูดิ฾อถ຋ายท าภาพยนตร์
ครบวงจรทีไมีมาตรฐาน฿นระดับสากลทีไมีพืๅนทีไขนาด฿หญ຋ สามารถ฼กใบ฼สียงจากการถ຋ายท าเดຌอย຋างสมบูรณ์ มี฼ครืไองปรับอากาศ
ภาย฿นสตูดิ฾อ ตลอดจนระบบ฾พสต์฾ปรดักชัไน฽ละสิไงอ านวยความสะดวกต຋างโ ฿นตัวอยู຋ ดังนัๅน ภาครัฐตຌอง฼ขຌามามีบทบาท฿น
การสนับสนุนการสรຌาง฽ละพัฒนาสตูดิ฾อถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไเดຌมาตรฐานระดับสากล ตลอดจนจัดหาอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์
฿หຌ฼ช຋า ฼พืไอ฿หຌอ านวยความสะดวก฿หຌ฽ก຋กองถ຋ายภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ฽ละ฼พืไอ฿หຌผูຌประกอบการราย฼ลใกสามารถ฼ขຌาถึง
สตูดิ฾อ฽ละอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์ทีไมีมาตรฐาน฽ละมีคุณภาพ฿นระดับสากลเดຌ 
 นอกจากนีๅ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละคุຌมค຋าต຋อการลงทุน การก าหนดพืๅนทีไ
พัฒนาพิ฼ศษส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จึงมีความส าคัญ การก าหนดพืๅนทีไ฼ฉพาะ฿นการพัฒนาช຋วย฿หຌภาครัฐ
สามารถพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานทีไ฼หมาะสม฼ช຋น พัฒนาระบบ฾ครงข຋าย฾ทรคมนาคมศักยภาพสูง฿นพืๅนทีไพัฒนาพิ฼ศษเดຌ รวมถึง
ยังช຋วย฿หຌผูຌประกอบการรวมตัวกัน฿นพืๅนทีไพิ฼ศษดังกล຋าว฼ป็นคลัส฼ตอร์ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ซึไงสามารถน าเปสู຋การสรຌาง
฼ครือข຋ายธุรกิจระหว຋างกัน การ฽ลก฼ปลีไยนองค์ความรูຌระหว຋างผูຌประกอบการ ตลอดจนผูຌประกอบการอืไน฽ละลูกคຌาสามารถ
฼ขຌาถึงผูຌประกอบการทีไอยู຋฿นพืๅนทีไพัฒนาพิ฼ศษเดຌสะดวกขึๅน 

กลยุทธ์ทีไ 5.โ อ านวยความสะดวก฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ิFinancial Resourceี 

 ปัจจุบันการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนของผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็นปัญหาส าคัญอย຋างหนึไง 
ผูຌประกอบการส຋วนมาก ฾ดย฼ฉพาะผูຌประกอบการราย฼ลใกเม຋สามารถ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุนเดຌ ฼นืไองจากการผลิตภาพยนตร์เม຋เดຌมี
การลงทุน฿น฼ครืไองจักรหรืออุปกรณ์฼หมือนอุตสาหกรรมอืไนโ ฽ละเม຋สามารถค านวณหรือการันตีรายเดຌเดຌ ท า฿หຌสถาบัน
การ฼งินต຋างเม຋฼ชืไอมัไน฿นความสามารถการช าระหนีๅของผูຌประกอบการ จึงเม຋สนับสนุน฼งินทุน฿หຌ ดังนัๅนภาครัฐจึงจ า฼ป็นตຌองมี
การสรຌางความร຋วมมือกับสถาบันการ฼งินภาครัฐ หรือจัดตัๅงกองทุนสนับสนุน฼พืไอการพัฒนาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฼พืไอ
ช຋วย฼หลือผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ รวมทัๅงตຌองสรຌางความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับการระดมทุนผ຋าน
฽หล຋ง฼งินทุนทาง฼ลือก฽ก຋ผูຌประกอบการควบคู຋เปดຌวย 

กลยุทธ์ทีไ 5.ใ สนับสนุนการพัฒนาฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม ิDatabase, Knowูhow and Innovationี 

 การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จ า฼ป็นจะตຌอง฿ชຌขຌอมูล฼ชิงลึกทีไมีคุณภาพ ฽ละมีการสืไอสาร ฽บ຋งปัน
ขຌอมูลระหว຋างผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นอุตสาหกรรม ฾ดยมีการ฼ชืไอม฾ยงขຌอมูลจากผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง ฼พืไอร຋วมกันหา฽นวทาง  

การพัฒนา หรือ฽กຌเขปัญหาทีไ฼กิดขึๅน฿นอุตสาหกรรม พรຌอมทัๅงสรຌางขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของอุตสาหกรรม ซึไงภาครัฐ
ควรสนับสนุนการวิจัย฽ละพัฒนา ฼พืไอสรຌางนวัตกรรม฽ละบูรณาการฐานขຌอมูลระหว຋างผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง นอกจากประ฼ดใน฼รืไอง
ขຌอมูล฽ละนวัตกรรม฽ลຌว ผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดทิัศน์ส຋วนมากมีความ฼ชีไยวชาญ฿นการผลิตภาพยนตร์ 
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฽ต຋ยังขาดความรูຌ ฽ละความสามารถทีไ฿ชຌ฿นการด า฼นินธุรกิจ เม຋ว຋าจะ฼ป็น฼รืไองของการวาง฽ผนการ฼งิน ค຋า฿ชຌจ຋าย หรือ฼รืไอง
กฎหมายกใตาม ท า฿หຌตຌองมีการปูพืๅนฐาน฽ละสรຌางทักษะทีไ฼กีไยวขຌองกับการด า฼นินธุรกิจ฿หຌ฽ก຋ผูຌประกอบการดຌวย 

กลยุทธ์ทีไ 5.ไ พัฒนากฎหมาย฿หຌมคีวามครอบคลุม฽ละมมีาตรฐานยิไงขึๅน ิRegulationี 

 กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ส຋วนมาก฼ป็นกฎหมาย฿นลักษณะการก ากับ ดู฽ล฽ละ
ควบคุม ควรมีการปรับ฼ปลีไยน฼ป็นกฎหมาย฼พืไอการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละปรับปรุง
กฎหมาย฿หຌสอดคลຌองกับสถานการณ์ปัจจุบันทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป พรຌอมทัๅงศึกษาการออกกฎหมายสนับสนุนอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นรูป฽บบ฿หม຋ ฼ช຋น การผลิตภาพยนตร์ระหว຋างประ฼ทศ ิInternational CoูProductionี ฼พืไอรองรับ
ความร຋วมมือการผลิตภาพยนตร์ระหว຋างประ฼ทศ อันจะก຋อ฿หຌ฼กิดการถ຋ายทอดความรูຌ ฼ทค฾น฾ลยี฽ละวัฒนธรรม การทบทวน
ความ฼หมาะสมของการจัด฼รตติๅงภาพยนตร์฽ละการ฼ซใน฼ซอร์ภาพยนตร์ ฼ป็นตຌน 

กลยุทธ์ทีไ 5.5 ส຋ง฼สริมการปกปງอง฽ละคุຌมครองทรัพย์สินทางปญัญา ิIntellectual Property Protectionี 

ปัญหาการละ฼มิดลิขสิทธิ์฼ป็นปัญหาทีไส าคัญซึไงบัไนทอนก าลัง฿จ฿นการสรຌางสรรค์ผลงานของผูຌผลิตภาพยนตร์จ านวน
มาก จึงจ า฼ป็นตຌองมีการ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการ฿ชຌกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา ฾ดยการจัดท ามาตรการ฽ละกฎระ฼บียบทีไมี
ความ฼หมาะสม สามารถบังคับ฿ชຌเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรทีไมีหนຌาทีไปງองกัน฽ละปราบปรามการละ฼มิดลิขสทิธ์ิ฿หຌ
มีความรูຌ฼ท຋าทันมากขึๅน รวมถึงการรณรงค์฽ละปลูกฝัง฿หຌผูຌประกอบการ฽ละประชาชน฼ลือก฿ชຌซอฟต์฽วร์฽ละชมภาพยนตร์ผ຋าน
ช຋องทางทีไถูกกฎหมาย พรຌอมทัๅงสรຌางความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับ฽นวทางการรับมือกับปัญหารการถูกละ฼มิดลิขสิทธิ์ 

กลยุทธ์ทีไ 5.ๆ ปรับปรุง฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทหน຋วยงานภาครัฐ ิInstitutionalize Responsible Governmentี 

  ปัจจุบันยังเม຋มีการจัดตัๅงหน຋วยงานทีไดู฽ลอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฾ดย฼ฉพาะ หนຌาทีไทีไ฼กีไยวขຌองกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ยังกระจายอยู຋หลายหน຋วยงาน จึงตຌองมีการศึกษา฼กีไยวกับ฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทของ
หน຋วยงานทีไดู฽ลอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽บบครบวงจร ฾ดยหน຋วยงานดังกล຋าวจะตຌองช຋วยบูรณาการการมีส຋วนร຋วม
ของหน຋วยงานภาครัฐทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละผูຌประกอบการจากภาค฼อกชน รวมถึงสมาพันธ์ สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ฼พืไอลด 

ความซๅ าซຌอน ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการท างาน฽ละมีทิศทางการด า฼นินงาน฽ละพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทีไ
ชัด฼จน฽ละ฼ป็นเป฿น฽นวทาง฼ดียวกันทัๅงอุตสาหกรรม 

 ฾ดย฽ต຋ละยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์ทีไกล຋าวมาทัๅงหมด ลຌวนมี฾ครงการส าคัญรองรับ ฼พืไอ฼ป็น฽นวทาง฿นการด า฼นิน
กิจกรรมต຋างโ ฿หຌสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ฽ละพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์เป฿นทิศทางทีไเดຌก าหนดเวຌ  
 

8.2.3 ฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  

฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ผนปฏิบัติการประกอบเป
ดຌวยรายละ฼อียดของ฾ครงการทีไสนับสนุนของ฽ต຋ละกลยุทธ์฼พืไอ฼ป็นการ฽ปลง฽ผนเปสู຋การปฏิบัติ ฾ดย฿น฽ต຋ละประ฼ดใน
ยุทธศาสตร์฽ละกลยุทธ์ มี฾ครงการทีไ฼กีไยวขຌองดังต຋อเปนีๅ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ยกระดับคุณภาพของภาพยนตร์เทย฿หຌสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับภูมิภาคอย຋างยัไงยืน ประกอบเปดຌวย 4 

กลยุทธ์ ซึไงมีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 
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กลยุทธ์ทีไ แ.แ พัฒนาศักยภาพ฿นการผลิตภาพยนตร฽์ละวดีิทัศน์ของบุคลากรเทย ฾ดยมี฽นวทางการพฒันาทัๅงหมด 3 ฾ครงการ 
ดังนีๅ 

แ.แ.แ ฾ครงการพัฒนาหลักสูตรการสรຌางสรรค์ภาพยนตรร์຋วมกับสถาบันการศึกษา฽ละสถาบันวิชาชีพ 

 พัฒนา฽ละปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา฿นระดับอุดมศึกษา ฽ละสถาบันวิชาชีพทีไ฼กีไยวขຌองกับภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์฼พืไอพัฒนาหลักสูตรทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมอย຋าง฽ทຌจริง ฾ดย฼นຌนการพัฒนา
ความคิดสรຌางสรรค์฿นการพัฒนา฽ละความสามารถ฿นการท างานเดຌจริงส าหรับผูຌก ากับภาพยนตร์ ผูຌ฼ขียนบท ฽ละบทบาท
หนຌาทีไอืไนโ ทีไมีความส าคัญ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ มหาวิทยาลัยรัฐ฽ละ฼อกชน 

แ.แ.โ ฾ครงการอบรมบุคลากรอาชีพดຌานการพัฒนาภาพยนตร์฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฿นการ฼ขียนบท฽ละถ຋ายท า
ภาพยนตร์ 

 จัดฝຄกอบรม฽ละพัฒาผูຌ฼ขียนบท ฽ละผูຌก ากับภาพยนตร์ทีไมีอยู຋฿นอุตสาหกรรม฼ดิม฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฿นระดับสูง
ขึๅน ฾ดย฼ชิญคนเทยทีไมีชืไอ฼สียง฿นระดับ฾ลกหรือชาวต຋างประ฼ทศทีไมีความ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ฿นหัวขຌออบรมนัๅนโ มา฼ป็นวิทยากร
฿นการถ຋ายทอดความรูຌ฼พืไอยกระดับคุณภาพของบุคลากรทีไมีอยู຋฼ดิม฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

แ.แ.ใ ฾ครงการสนับสนุนทุนการศกึษาส าหรับการสรຌางสรรคภ์าพยนตร์฽ก຋บุคลากร฼พืไอ฼ขຌารับการอบรมทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 

จัด฿หຌมีทุนการศึกษา฽ละ฼งินสนับสนุนการ฼รียนรูຌ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นทุกระดับประกอบเป
ดຌวย การจัด฿หຌมีทุนการศึกษาส าหรับนัก฼รียนนักศึกษา฿นระดับอุดมศึกษา ฽ละการ฿หຌ฼งินสนับสนุนบุคลากร฼พืไออบรมสรຌาง
ความรูຌทีไ฼กีไยวขຌองทัๅงส าหรับการจัดอบรม฿นประ฼ทศ ฽ละ฿นต຋างประ฼ทศ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ มหาวิทยาลัยรัฐ฽ละ฼อกชน 

กลยุทธ์ทีไ แ.โ พัฒนาช຋องทาง฽ละ฼วที฿นการ฽สดงผลงานส าหรับผูຌประกอบการ SME ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 

฾ครงการ ดังนีๅ 

แ.โ.แ ฾ครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ ิBusiness Matchingี ระหว຋างผูຌประกอบการ SME ฽ละ
กลุ຋มลูกคຌา฼ป้าหมาย 

จัดงานพบปะระหว຋างผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม กับกลุ຋มลูกคຌาหรือนักลงทุน฼ปງาหมายทีไมี
ศักยภาพ ฼พืไอสรຌาง฾อกาส฿นการสรຌางฐานลูกคຌา฽ละสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการ฿หຌสามารถท าธุรกิจร຋วมกันเดຌ ฾ดย
หน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สมาพันธ์
สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ บริษัทภาพยนตร์฼อกชน 

แ.โ.โ ฾ครงการจัดการ฽ข຋งขัน฽ละการประกวดภาพยนตร์ึ9 

จัดประกวดบทภาพยนตร์ส าหรับบุคคลทัไวเป ฼พืไอคຌนหานัก฼ขียนบทภาพยนตร์ทีไมีความสามารถมา฼ขຌาร຋วม
฾ครงการพัฒนาศักยภาพทีไมีทีมท างาน฼พืไอช຋วย฼หลือ฽ละพัฒนาบท รวมถึงภาพยนตร์ทีไเดຌรับคัด฼ลือกยังมี฾อกาส฿นการน าเป
ผลิต฼ป็นภาพยนตร์จริงจากบริษัทผูຌผลิตภาพยนตร์ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม ส านักงาน
ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ บริษัทภาพยนตร์฼อกชน 

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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กลยุทธ์ทีไ แ.ใ สนับสนุนการผลติภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศ ิInternational Coูproductionี ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนา
ทัๅงหมด 2 ฾ครงการ ดังนีๅ 

แ.ใ.แ ฾ครงการศึกษา฽ละก าหนด฽นวทางการสนับสนุน ิIncentivesี การผลิตภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศึ10 

ศึกษา฽นวทางการจัดท าความร຋วมมือ฿นการผลิตภาพยนตร์รวมกับต຋างประ฼ทศ ิInternational CoูProductionี 
฼พืไอริ฼ริไม฽ละศึกษาถึงความ฼ป็นเปเดຌ฿นการสนับสนุนผูຌผลิตภาพยนตร์ชาวเทย฿นการร຋วมผลิตภาพยนตร์กับต຋างประ฼ทศซึไง
สามารถขยาย฽ละ฽ลก฼ปลีไยนองค์ความรูຌ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฾ดยศึกษาครอบคลุมถึงประ฼ทศทีไมีความ฼หมาะสม฿น  

การจัดท าความร຋วมมือดຌวย ฽นวทาง฽ละมาตรการ฿นการสนับสนุนผ຋านสิทธิประ฾ยชน์฽ละ฽นวทางการอ านวยความสะดวก 
฽ละมาตรการ฿นการควบคุม฽ละก ากับดู฽ลการผลิตภาพยนตร์ร຋วมกันกับต຋างประ฼ทศ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเป
ดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ิกรม฼จรจาการคຌาระหว຋างประ฼ทศี สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา 
ิกองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศี 

แ.ใ.โ ฾ครงการ฼จรจา฼พืไอจัดท าความร຋วมมือกับประ฼ทศ฼ป้าหมาย฿นการผลิตภาพยนตร์ 
ด า฼นินการ฼จรจา฼พืไอสรຌางความร຋วมมือกับประ฼ทศคู຋คຌา฼ปງาหมาย฾ดย฼ริไมจากการลงนาม฿นบันทึกความ฼ขຌา฿จ 

ิMemorendum of Understanding: MOUี กับ ประ฼ทศทีไสามารถสรຌางผลประ฾ยชน์องค์รวม฿หຌ฽ก຋ประ฼ทศเทยมากทีไสุด
ก຋อน฽ละเล຋ล าดับลงเป ฾ดยร຋วมด า฼นินงานกับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ฼พืไอ฿หຌสามารถยกระดับความร຋วมมือ
เดຌจริง ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวย กระทรวงพาณิชย์ ิกรม฼จรจาการคຌาระหว຋างประ฼ทศี สมาพันธ์สมาคม
ภาพยนตร์฽ห຋งชาติ กระทรวงต຋างประ฼ทศ ิกรมสนธิสัญญาี กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ิกองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
ต຋างประ฼ทศี 

กลยุทธ์ทีไ แ.ไ สรຌางความหลากหลายทาง฼นืๅอหา฽ละความ฼ป็น฼อกลักษณ์ของภาพยนตร์เทย ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 
1 ฾ครงการ ดังนีๅ 

แ.ไ.1 ฾ครงการสนับสนุน฼งินทุนส าหรับการพัฒนาภาพยนตร์฿น฽นวต຋างโ ทีไหลากหลาย 

มอบ฼งินทุน฿นการจัดท า฽ละพัฒนาบทภาพยนตร์จากหน຋วยงานภาครัฐ ส าหรับผูຌประกอบการหรือผูຌ฼ขียนบททีไมี
ความสามารถสูง ฾ดยมีวัตถุประสงค์หลัก฼พืไอสรຌาง฼นืๅอหา฽ละรูป฽บบของภาพยนตร์ทีไมีความหลากหลาย ฾ดยหน຋วยงานทีไ
รับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ิสสว.ี 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ พัฒนาเปสู຋สถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ครบวงจรระดับ฾ลก ประกอบเปดຌวย 3 กลยุทธ์ ซึไงมีรายละ฼อียด
ดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 2.1 พัฒนาบุคลากร฽ละอุปกรณ์สนับสนุนกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 

฾ครงการ ดังนีๅ 

โ.แ.แ ฾ครงการอบรมบุคลากร฼พืไอสรຌางทักษะ฿นการสนับสนุนกองถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ  
พัฒนาหลักสูตร฽ละจัด฿หຌมีการฝຄกอบรมบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌองกับการสนับสนุนการถ຋ายท าภาพยนตร์อาทิ ผูຌจัดการ

สถานทีไ ิLocation Managerี ผูຌช຋วยผูຌก ากับ ช຋างภาพ ฯลฯ รวมถึงความสามารถ฿นการ฿ชຌภาษาอังกฤษ฽ละ฽นวทาง฿น  

การท างานกับกองภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ ฼พืไอพัฒนาบุคลากร฿หຌมีความ฼ป็นมืออาชีพ฿นการท างาน฽ละสอดคลຌองกับ
มาตรฐานสากลมากยิไงขึๅน ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา  
ิกองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศี สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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โ.แ.โ ฾ครงการจัดหาอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์เวຌ฿หຌ฼ช຋า฼พืไอการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย 

จัดหาอุปกรณ์สนับสนุน฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ส าหรับ฿หຌกองภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศ฼ช຋า  ฼ช຋น 
กลຌอง เฟ อุปกรณ์ประกอบฉากทีไมีความส าคัญ ฼พืไอ฿หຌมีอุปกรณ์ทีไมีคุณภาพ฽ละปริมาณ฼หมาะสมทีไจะรองรับการ฼ขຌามาถ຋ายท า
ภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์จากต຋างประ฼ทศทีไมีขนาด฿หญ຋฽ละตຌองการอุปกรณ์จ านวนมาก  ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
ประกอบเปดຌวยกระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ิกองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศี สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์
฽ห຋งชาติ มหาวิทยาลัยรัฐ฽ละ฼อกชน 

กลยุทธ์ทีไ 2.2 ประชาสัมพันธ์฼ชิงรุก฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นเทย ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 ฾ครงการ ดังนีๅ 

โ.โ.แ ฾ครงการประชาสัมพันธ์การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย฿นงาน฼ทศกาลภาพยนตร์ 
ส຋งตัว฽ทน฼พืไอ฼ขຌาร຋วมงาน฼ทศกาลภาพยนตร์ทีไมีชืไอ฼สียง฼พืไอ฽นะน า฽ละประชาสัมพันธ์ประ฾ยชน์฽ละขຌอดีของ 

การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย ตลอดจน฽นะน าสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินทีไ฼พิไงจัดท าขึๅนส าหรบัการถ຋ายท าภาพยนตร฿์น
ประ฼ทศเทยส าหรับกองภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ิกรมส຋ง฼สริม
การคຌาระหว຋างประ฼ทศี กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ิกองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศี 

โ.โ.โ ฾ครงการประสานความร຋วมมือกับสถานทูตเทย฽ละส านักงานกระทรวงพาณิชย์฿นต຋างประ฼ทศ฼พืไอ
ประชาสัมพันธ์การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย 

ประสานความร຋วมมือกับส านักงานของกระทรวงพาณิชย์฽ละสถานทูตเทย฿นต຋างประ฼ทศ฼พืไ อ฽นะน า฽ละ
ประชาสัมพันธ์ประ฾ยชน์฽ละขຌอดีของการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย ตลอดจน฽นะน าสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินทีไ฼พิไง
จัดท าขึๅนส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทยส าหรับกองภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบ
เปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ิกรมส຋ง฼สริมการคຌาระหว຋างประ฼ทศี สถานทูตเทย฿นต຋างประ฼ทศ กระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ิกอง
กิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศี 

กลยุทธ์ทีไ 2.3 ยกระดับศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 

฾ครงการ ดังนีๅ 

โ.ใ.แ ฾ครงการพัฒนาศูนย์บริการจุด฼ดยีว฼บใด฼สรใจ ิOneูstop serviceี ส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างชาติ฿น
ประ฼ทศเทย ฾ดยบูรณาการความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐทีไ฼กีไยวขຌองึ11 

ศึกษาหารูป฽บบการ฿หຌบริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจทีไ฼ป็นเปเดຌ฽ละ฼หมาะสมกับการขออนุญาตถ຋ายท าภาพยนตร์฿น฽ต຋
ละสถานทีไ เม຋ว຋าจะ฼ป็นรูป฽บบการมอบอ านาจ฿นอนุญาต฽ทน การ฽ต຋งตัๅงตัว฽ทนประสานงาน ฯลฯ ก຋อนจะน าเป฼จรจากับ
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอขอความร຋วมมือ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ิกองกิจการ
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศี กระทรวง฽รงงาน กระทรวงต຋างประ฼ทศ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
หน຋วยงานอืไนโ ทีไตຌองขออนุญาต฼พืไอ฼ขຌาเปถ຋ายท าภาพยนตร์฿นสถานทีไ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ฼สริมสรຌางศักยภาพของผูຌประกอบการสู຋การ฼ป็นผูຌน าการ฿หຌบริการ Post Production ประกอบเปดຌวย 3 

กลยุทธ์ ซึไงมีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 3.1 พัฒนาบุคลากร Postูproduction ฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฼หมาะสม ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 4 ฾ครงการ 
ดังนีๅ 

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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ใ.แ.แ ฾ครงการพัฒนาหลักสูตรการสรຌางสรรค์฼ทคนิคพิ฼ศษ฽ละการ฿ชຌ฾ปร฽กรมส าหรับ PostูProduction ร຋วมกับ
สถาบันการศึกษา฽ละสถาบันวิชาชีพ 

พัฒนา฽ละปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา฿นระดับอุดมศึกษา ฽ละสถาบันวิชาชีพทีไ฼กีไยวขຌองกับภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์฼พืไอพัฒนาหลักสูตรทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมอย຋าง฽ทຌจริง ฾ดย฼นຌนการพัฒนา  

การสรຌางสรรค์฼ทคนิคพิ฼ศษ฽ละการ฿ชຌ฾ปร฽กรม฿นการท างานเดຌจริง ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ  สมาพันธ์สมาคม
ภาพยนตร์฽ห຋งชาติ มหาวิทยาลัยรัฐ฽ละ฼อกชน 

ใ.แ.โ ฾ครงการอบรมบุคลากรอาชีพดຌานการสรຌางสรรค์฼ทคนิคพิ฼ศษ฽ละการ฿ชຌ฾ปร฽กรมส าหรับ Postู
Production 

จัดฝຄกอบรม฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานกิจกรรม Postูproduction ทีไมีอยู຋฿นอุตสาหกรรม฼ดิม฿หຌมีความ฼ชีไยวชาญ฿น
ระดับสูงขึๅน ฾ดย฼ชิญคนเทยทีไมีชืไอ฼สียง฿นระดับ฾ลกหรือชาวต຋างประ฼ทศทีไมีความ฼ชีไยวชาญ฼ฉพาะ฿นหัวขຌออบรมนัๅนโ มา฼ป็น
วิทยากร฿นการถ຋ายทอดความรูຌ฼พืไอยกระดับคุณภาพของบุคลากรทีไมีอยู຋฼ดิม ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวย
กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

ใ.แ.ใ ฾ครงการสนับสนุนทุนการศึกษา฽ก຋บุคลากร฼พืไอ฼ขຌารับการอบรมทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศส าหรับกิจกรรมหลัง
การถ຋ายท าภาพยนตร์ 
จัด฿หຌมีทุนการศึกษา฽ละ฼งินสนับสนุนการ฼รียนรูຌ฿นกิจกรรม Postูproduction ซึไงประกอบเปดຌวย การจัด฿หຌมี

ทุนการศึกษาส าหรับนัก฼รียนนักศึกษา฿นระดับอุดมศึกษา ฽ละการ฿หຌ฼งินสนับสนุนบุคลากร฼พืไออบรมสรຌางความรูຌทีไ฼กีไยวขຌอง
ทัๅงส าหรับการจัดอบรม฿นประ฼ทศ ฽ละ฿นต຋างประ฼ทศ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ มหาวิทยาลัยรัฐ฽ละ฼อกชน 

ใ.แ.ไ ฾ครงการส຋ง฼สริมการผลิตผ຋านการประกวดการออก฽บบ฼ทคนคิพิ฼ศษ 

จัดประกวดการท า Postูproduction ฼พืไอคຌนหานักท า฼ทคนิคพิ฼ศษทีไมีความสามารถมา฼ขຌาร຋วม฾ครงการพัฒนา
ศักยภาพทีไมีทีมท างาน฼พืไอช຋วย฼หลือ฽ละพัฒนา รวมถึงยังมี฾อกาส฿นการหาลูกคຌา฽ละร຋วมงานกับบริษัท Postูproduction 

อืไนโ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง฼ทค฾น฾ลยี฽ละสารสน฼ทศ 
สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

กลยุทธ์ทีไ 3.2 สนับสนุนการสรຌาง฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิตภาพยนตร฿์นต຋างประ฼ทศ ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 

฾ครงการ ดังนีๅ 

ใ.โ.แ ฾ครงการสนับสนุนการสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการ Postูproduction ฿นเทย฽ละกลุ຋มลูกคຌา
ต຋างประ฼ทศผ຋านงาน฼ทศกาลภาพยนตร์ึ12 

หน຋วยงานรัฐติดต຋อกับหน຋วยงานหรือกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย฿นต຋างประ฼ทศ ฾ดย฼ฉพาะประ฼ทศ฿หม຋โ ทีไเม຋มีฐานลูกคຌา
฼ดิมอยู຋หรือประ฼ทศทีไมีฐานลูกคຌาขนาด฿หญ຋ ฼พืไอสอบถามถึงความ฼ป็นเปเดຌ฿นการขายงาน ฽ละสรຌาง฼ครือข຋าย฿หม຋฿หຌ฽ก຋
ผูຌประกอบการเทยทีไมีศักยภาพสูง ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงต຋างประ฼ทศ 
สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

  

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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ใ.โ.โ ฾ครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ ิBusiness Matchingี ฽ละกิจกรรมน า฼สนอผลงาน
ระหว຋างผูຌซืๅอ ฽ละผูຌขาย฿นระดับนานาชาติ ิPitchingี 
สนับสนุน฿หຌ฼กิดพบปะระหว຋างผูຌประกอบการ Postูproduction ทีไมีศักยภาพสูงกับกลุ຋มลูกคຌา฿นต຋างประ฼ทศ ทัๅง

฿นรูป฽บบการจับคู຋ทางธุรกิจ ฽ละกิจกรรมการน า฼สนอขายผลงาน ฾ดยการจัดงานสามารถ฼ป็นเปเดຌทัๅงการจัดงาน฿นประ฼ทศทีไ
฼ชิญกลุ຋มลูกคຌา฼ปງาหมาย฼ขຌามา หรือสนับสนุนทางดຌาน฼งินทุน฿หຌผูຌประกอบการเทย฼ขຌาร຋วมงาน฿นต຋างประ฼ทศ ฼พืไอสรຌาง฾อกาส
฿นการสรຌางฐานลูกคຌา฽ละสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการ฿หຌสามารถท าธุรกิจร຋วมกันเดຌ  ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
ประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงต຋างประ฼ทศ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

กลยุทธ์ทีไ 3.3 ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างผูຌประกอบการ Post Production ฾ดยมี฽นวทางการพฒันาทัๅงหมด 1 
฾ครงการ ดังนีๅ 

ใ.ใ.แ ฾ครงการสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการกิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศ฼พืไอสรຌาง
มาตรฐานของงาน฽ละราคาึ13 

จัดตัๅง฼ครือข຋ายผูຌประกอบการ฿นประ฼ทศ ฾ดย฼นຌนความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง SME ฽ละผูຌประกอบการราย฿หญ຋ ฼พืไอ
ช຋วยกระจายงาน฿นอุตสาหกรรมฯ อย຋าง฼ป็นธรรม฽ละมีมาตรฐานทัๅงทางดຌานคุณภาพงาน฽ละราคา ฾ดยมีฐานขຌอมูลทีไจ า฼ป็น
฼ช຋น ตัวอย຋างผลงาน กรอบราคา ประกอบการพิจารณา ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยสมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์
฽ห຋งชาติ กระทรวงพาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัล ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

กลยุทธ์ทีไ 3.4 ส຋ง฼สริมการท า PostูProduction ฿นเทยดຌวยสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งิน ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 1 
฾ครงการ ดังนีๅ 

ใ.4.แ ฾ครงการจัดท าสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินส าหรับกิจกรรม Postูproduction ฿นประ฼ทศเทยึ 
ศึกษา฽นวทางการ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินส าหรับผูຌประกอบการต຋างประ฼ทศทีไ฼ขຌามาท ากิจกรรม Postู

production ทีไ฼หมาะสม฿นประ฼ทศเทย ทัๅง฿น฼ชิงของรูป฽บบ฽ละอัตราสิทธิประ฾ยชน์ทีไ฿หຌ฽ก຋ผูຌประกอบการ รวมถึง฽หล຋ง
฼งินทุนทีไจะน ามา฼พืไอสนับสนุนสิทธิประ฾ยชน์฿นส຋วนนีๅ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ส านักงาน
ส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัล ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ สนับสนุนการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์เทยอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืน ประกอบเปดຌวย 4 กลยุทธ์ ซึไง
มีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 4.1 พัฒนาผูຌชม฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 3 ฾ครงการ 
ดังนีๅ 

ไ.แ.แ ฾ครงการส຋ง฼สริมการจัดหาพืๅนทีไฉายนอกจาก฾รงภาพยนตร์ทัไวเป ทีไสามารถ฼ขຌาถึงประชาชนทุกกลุ຋มอายุ฽ละ
สถานทีไ  
จัดหา฽ละพัฒนาสถานทีไฉายภาพยนตร์฿นพืๅนทีไต຋างโ ฾ดยจัดท าความร຋วมมือระหว຋างหอภาพยนตร์฽ละผูຌมี

ภาพยนตร์ทีไสามารถจัดฉายเดຌ กับหน຋วยงาน฿นทຌองถิไนทีไสน฿จ฿นการจัดฉายภาพยนตร์ผ຋าน฼นืๅอหาทีไ฼ตรียมเวຌ฿หຌทัๅง฿นการฉาย
ภาพยนตร์฿นสถานศึกษา การฉายภาพยนตร์ผ຋านสถานทีไสาธารณะ฿นชุมชน ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวย 

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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หอภาพยนตร์ ิองค์กรมหาชนี สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
องค์กรปกครองส຋วนทຌองถิไนทีไสน฿จ 

ไ.แ.โ ฾ครงการจัด฼วทีวิพากษ์วิจารณ์ภาพยนตร์ทัๅงออนเลน์฽ละออฟเลน์ 
ส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิด฼วที฽ละสถานทีไ฿นการ฽ลก฼ปลีไยนความ฼หในต຋อภาพยนตร์฼ป็นวงกวຌาง฿นผ຋านสืไอออนเลน์฽ละการ

พบปะ ฼พืไอ฽ลก฼ปลีไยน฽นวคิด฽ละ฽นวทาง฿นการพัฒนาภาพยนตร์ของประ฼ทศเทยระหว຋างผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองจากภาคส຋วน
ต຋างโ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ ส านักงานส຋ง฼สริม
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

ไ.แ.ใ ฾ครงการสนับสนุนการจัดตัๅงพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ หรือนิทรรศการดຌานภาพยนตร์ 
จัดตัๅงหรือส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการก຋อสรຌางพิพิธพัณฑ์฽ละจัดนิทรรศการภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย ฼พืไอสรຌาง฽หล຋ง฼รียนรูຌ

฽ละ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนสามารถ฼ขຌาถึงศิลปวัฒนธรรม ฽ละประวัติศาสตร์ของภาพยนตร์เทยเดຌสะดวกยิไงขึๅน  ฾ดย
หน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

กลยุทธ์ทีไ 4.2 สนับสนุนการกระจาย฽ละฉายภาพยนตร์ทีไผลิต฾ดยผูຌประกอบการ SME ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 3 

฾ครงการ ดังนีๅ 

ไ.โ.แ ฾ครงการพัฒนาความร຋วมมือระหว຋างผูຌประกอบการ VoD ฽ละผูຌผลิตภาพยนตร์เทย 

สรຌางช຋องทาง฿นการจัดฉายภาพยนตร์ส าหรับผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿หຌมีช຋องทาง 

การฉายทีไหลากหลายยิไงขึๅน ฾ดย฼นຌนการ฿หຌผูຌประกอบการ VoD จากภาค฼อกชน฼ขຌามา฼ป็นผูຌช຋วยจัดฉาย฼นืๅอหา฿นส຋วนนีๅ ฾ดยมี
หน຋วยงานภาครัฐ฼ขຌามา฼ป็นตัวกลาง฿นการประสานความร຋วมมือ฽ละประ฾ยชน์ระหว຋างผูຌผลิตภาพยนตร์฽ละผูຌประกอบการ 
VoD ของประ฼ทศเทย ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัล 
ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

ไ.โ.โ ฾ครงการพัฒนา Platform ฿นการรับชมภาพยนตร์ออนเลน์ของหน຋วยงานภาครัฐรูป฽บบรับชมฟรี/คิด
ค຋า฿ชຌจ຋ายึ14 

พัฒนา฽อปพลิ฼คชัน หรือ ฼วใบเซต์ส าหรับการจัดฉายภาพยนตร์ทีไถูกลิขสิทธ์ิ฾ดยหน຋วยงานภาครัฐ ฼พืไอ฿หຌประชาชน
สามารถรับชมภาพยนตร์เดຌสะดวก฽ละมีตຌนทุนตไ าลง รวมถึงผูຌผลิตภาพยนตร์ราย฼ลใกสามารถน าภาพยนตร์มาจัดฉายผ຋าน
ช຋องทางนีๅเดຌ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยหอภาพยนตร์ ิองค์กรมหาชนี ส านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัล 
ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์
฽ห຋งชาติ 

ไ.โ.ใ ฾ครงการสนับสนุน฼งินทุนส าหรับการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ 
จัดหา฼งินทุนสนับสนุนผูຌผลิตภาพยนตร์ทีไมีศักยภาพสูงทีไสามารถน าภาพยนตร์฼ขຌาฉาย฿น฾รงภาพยนตร์฼ครือ฿หญ຋เดຌ 

฾ดย฿หຌ฼งินสนับสนุนดຌานการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์฼พืไอช຋วย฿หຌภาพยนตร์สามารถ฼ขຌาถึงกลุ຋มลกูคຌาเดຌอย຋างทัไวถึงมากขึๅน ฽ละ
฼ป็นการส຋ง฼สริมผูຌประกอบการทีไมีความสามารถ฿นการจัดท าภาพยนตร์฼รืไองถัดเป ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวย
กระทรวงพาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัล ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ผูຌประกอบกิจการ฾รงภาพยนตร์ 

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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กลยุทธ์ทีไ 4.3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์฽ละการกระจายภาพยนตร์ทาง฼ลือก ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 
1 ฾ครงการ ดังนีๅ 

ไ.ใ.แ ฾ครงการศึกษา฽ละจัด฼ตรียมมาตรการทางดຌานภาษี฼พืไอสนับสนุน฾รงภาพยนตร์ทาง฼ลือก฽ละ VoD 

ศึกษา฽นวทางการ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินส าหรับผูຌประกอบการ฾รงภาพยนตร์ทาง฼ลือก หรือผูຌประกอบการ 
VoD ทีไสนับสนุนการฉาย฽ละ฼ผย฽พร຋ภาพยนตร์เทย ฾ดยศึกษาถึงรูป฽บบ฽ละอัตราการ฿หຌสิทธิประ฾ยชน์ทีไมีความ฼หมาะสมต຋อ
การพัฒนา฽ละ฼ขຌาประกอบธุรกิจของผูຌประกอบการราย฿หม຋  ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ 
ส านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดจิิทัล ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาด
ย຋อม ส านักงานคณะกรรมกาส຋ง฼สริมการลงทุน  

กลยุทธ์ทีไ 4.4 ส຋ง฼สริมการกระจายภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศ ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 1 ฾ครงการ ดังนีๅ 

ไ.ไ.1 ฾ครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ ิBusiness Matchingี ฽ละกิจกรรมน า฼สนอผลงาน
ภาพยนตร์เทยระหว຋างผูຌซืๅอ ฽ละผูຌขาย฿นระดับนานาชาติ ิPitchingี 
สนับสนุน฿หຌ฼กิดพบปะระหว຋างผูຌจัดฉายภาพยนตร์ทีไมีศักยภาพสูงกับกลุ຋มลูกคຌา฿นต຋างประ฼ทศ ทัๅง฿นรูป฽บบ  

การจับคู຋ทางธุรกิจ ฽ละกิจกรรมการน า฼สนอขายผลงาน ฾ดยการจัดงานสามารถ฼ป็นเปเดຌทัๅงการจัดงาน฿นประ฼ทศทีไ฼ชิญกลุ຋ม
ลูกคຌา฼ปງาหมาย฼ขຌามา หรือสนับสนุนทางดຌาน฼งินทุน฿หຌผูຌประกอบการเทย฼ขຌาร຋วมงาน฿นต຋างประ฼ทศ ฼พืไอสรຌาง฾อกาส฿นการ
สรຌางฐานลูกคຌา฽ละสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการ฿หຌสามารถท าธุรกิจร຋วมกันเดຌ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเป
ดຌวยกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงต຋างประ฼ทศ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 พัฒนาศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ประกอบเปดຌวย 6 กลยุทธ์ ซึไงมี
รายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 

กลยุทธ์ทีไ 5.แ พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน ิInfrastructureี ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 ฾ครงการ ดังนีๅ 

5.แ.แ ฾ครงการสนับสนุนสตูดิ฾อถ຋ายท า฽ละอุปกรณ์฿หຌ฼ช຋าทีไมาตรฐาน฿นระดับสากล  
สรຌางสตูดิ฾อของหน຋วยงานภาครัฐทีไมีมาตรฐาน฿นระดับสากลส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์ ฾ดย฼นຌนการ฼ขຌา฿ชຌงาน

ส าหรับผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฼พืไออ านวยความสะดวก฽ละลดตຌนทุน฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ของ
ผูຌประกอบการเทย รวมถึง฽กຌปัญหาความเม຋฼พียงพอของสตูดิ฾อทีไมีมาตรฐานระดับสากล฿นปัจจุบัน ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
ประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

5.1.โ ฾ครงการพัฒนาพืๅนทีไส຋ง฼สริมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
ก าหนดพืๅนทีไส຋ง฼สริมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋าง฼ฉพาะ฼จาะจง ฼พืไอพัฒนา฾ครงสรຌาง  

พืๅนฐานรองรับอย຋างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสรຌางการรวมตัวของผูຌประกอบการ฿นพืๅนทีไ฼ปງาหมาย ฽ละน าเปสู຋การพัฒนาคลัส
฼ตอร์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นทีไสุด ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวง
พาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

กลยุทธ์ทีไ 5.โ อ านวยความสะดวก฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ิFinancial Resourceี ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 3 

฾ครงการ ดังนีๅ 

5.โ.แ ฾ครงการสรຌางความร຋วมมือกับ฽หล຋ง฼งินทุน฿นภาครัฐ฿นการปล຋อย฼งินกูຌดอก฼บีๅยตไ า 

฼จรจากับสถาบันการ฼งินภาครัฐ฿นการปล຋อย฼งินกูຌดอก฼บีๅยตไ า฿หຌ฽ก຋ผูຌผลิตภาพยนตร์ทีไมีศักยภาพสูง฼พืไอน า฼งินมา
ลงทุนสรຌางภาพยนตร์ รวมถึงสรຌางองค์ความรูຌ฿หຌ฽ก຋สถาบันการ฼งินของภาครัฐ฿นการประ฼มินความ฼สีไยงส าหรับการปล຋อย฼งินกูຌ
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฿หຌ฽ก຋ผูຌประกอบการทีไมาขอกูຌ฼งิน฼พืไอผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ สถาบันการ฼งินภาครัฐทีไ฼กีไยวขຌอง 

5.โ.โ ฾ครงการจัดตัๅงกองทุน฼พืไอสนับสนุนการพัฒนาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฾ดยหน຋วยงานภาครัฐึ15 

จัดตัๅงกองทุนส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นการ฿หຌ฼งินสนับสนุนส าหรับการประกอบกิจการทีไ
฼กีไยวขຌองกับภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยเม຋จ ากัด฼พียง฽ต຋฿หຌ฼งินทุน฼ท຋านัๅน ฽ต຋รวมถึ งการ฿หຌความรูຌดຌานการบริหารจัดการ 

ทางการ฼งิน฽ก຋ผูຌประกอบการทีไเดຌรับ฼งินสนับสนุน฿นส຋วนนีๅอีกดຌวย ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม  

5.โ.ใ ฾ครงการสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฽ก຋ผูຌประกอบการ฼กีไยวกับการระดมทุนผ຋าน Crowdfundingึ 
จัดอบรม฼พืไอถ຋ายทอดความรูຌ฼กีไยวกับการระดม฿นรูป฽บบ Crowdfunding รวมถึง฽นวทางการ฼สนอ฾ครงการ

฼พืไอ฿หຌสามารถระดม฼งินทุนผ຋านช຋องทาง Crowdfunding ฿หຌเดຌถึง฼ปງาหมายผ຋าน Crowdfunding ทีไมีอยู຋฿นปัจจุบันทัๅง฿น฽ละ
ต຋างประ฼ทศ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ส านักงาน
ส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัล ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ ผูຌประกอบการ 
Crowdfunding ฿นประ฼ทศเทย 

กลยุทธ์ทีไ 5.ใ สนับสนุนการพัฒนาฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม ิDatabase, Knowูhow and Innovationี ฾ดยมี
฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 3 ฾ครงการ ดังนีๅ 

5.ใ.แ ฾ครงการจัดตัๅงศูนย์฼รียนรูຌอัจฉริยะส าหรับผูຌประกอบการ฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ึ 
จัดตัๅงศูนย์ขຌอมูลอัจฉริยะทีไบริหารจัดการองค์ความรูຌครบวงจร฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ซึไงประกอบเป

ดຌวยการถ຋ายทอดองค์ความรูຌ฿นการประกอบธุรกิจ฽ละความรูຌทักษะ฼ฉพาะส าหรับการประกอบกิจกรรมทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอ฼ป็น  

การรวบรวมองค์ความรูຌ฿หຌ฼ป็นระ฼บียบสามารถ฼ขຌาถึงเดຌง຋าย ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม 
กระทรวงพาณิชย์ กองกิจการภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ต຋างประ฼ทศ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

5.ใ.โ ฾ครงการบูรณาการฐานขຌอมูลของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
รวบรวมขຌอมูลของหน຋วยงานภาครัฐ฽ต຋ละ฽ห຋งทัๅงจากกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวง 

การท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา รวมถึงภาค฼อกชน฽ละสมาคมทีไ฼กีไยวขຌองภาย฿ตຌรูป฽บบขຌอมูล ิTemplateี ทีไผูຌ฿ชຌทัๅงภาครัฐ฽ละ
ภาค฼อกชนสามารถน าขຌอมูลเป฿ชຌต຋อเดຌง຋าย ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกฬีา ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

5.ใ.ใ ฾ครงการสนับสนุนการวิจัย พัฒนา ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  
สรຌางความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศ฿นการวิจัย พัฒนา ฽ละสรຌางนวัตกรรมผ຋านทางการจัดงานประชุม฽ละ฼สวนา

ทางวิชาการทัๅง฿นระดับชาติ ฽ละระดับนานาชาติ ตลอดจน฿หຌ฼งินสนับสนุนการวิจัยทีไ฼กีไยวขຌองกับนวัตกรรม฿นอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยส านักงานนวัตกรรม฽ห຋งชาติ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์
฽ห຋งชาติ 

กลยุทธ์ทีไ 5.ไ พัฒนากฎหมาย฿หຌมีความครอบคลุม฽ละมีมาตรฐานยิไงขึๅน ิRegulationี ฾ดยมี฽นวทางการพัฒนาทัๅงหมด 2 
฾ครงการ ดังนีๅ 

  

                                                 
ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 
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5.ไ.1 ฾ครงการศึกษา฽ละพัฒนากฎหมาย฿หຌ฼หมาะสมกับบริบทการ฼ปลีไยน฽ปลงปัจจุบัน 

ศึกษา฽ละทบทวนพระราชบัญญัติภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย฽ละกฎหมายลูก฿หຌมีความสอดคลຌองกับ
การพัฒนาทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป฼ช຋น กฎหมายยังจ ากัดความภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นรูป฽บบของวัสดุอยู຋ ฽ต຋฿น
ปัจจุบันภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์มักถูกบันทึก฿นรูป฽บบ฼อกสารอิ฼ลใกทรอนิกส์฿นระบบซึไงเม຋เดຌ฼ป็นวัสดุ ฾ดยหน຋วยงานทีไ
รับผิดชอบประกอบเปดຌวยกระทรวงพาณิชย์ ส านักงานกฤษฎีกา กระทรวงวัฒนธรรม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ  

5.ไ.2 ฾ครงการศึกษา฽ละพัฒนากฎหมายการจัด฼รตติๅง฿หຌมีประสิทธิภาพ฽ละมีความครอบคลุม฽ละมาตรฐาน 

ศึกษา฽ละทบทวน฽นวทางการควบคุม฽ละจัดล าดับ฼รตติๅงผ຋านสืไอต຋างโ ว຋ามีความ฼ปຂดกวຌาง฼พียงพอหรือเม຋฼มืไอ
฼ปรียบ฼ทียบกับต຋างชาติ รวมถึงศึกษา฽นวทางการพัฒนากฎหมายการจัด฼รตติๅง฿หຌครอบคลมุช຋องทางการฉาย฿หม຋฼ช຋น ผ຋านทาง
฾ซ฼ชียลมี฼ดีย หรือ฽อปพลิ฼คชัไน฿น฾ทรศัพท์มือถือ ฼พืไอ฿หຌครอบคลุมรูป฽บบการจัดฉายภาพยนตร์฿นปัจจุบันทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเป
ตาม฼ทค฾น฾ลยีทีไพัฒนาขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย
฼สียง กิจการ฾ทรทัศน์ ฽ละกิจการ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 

กลยุทธ์ทีไ 5.5 ส຋ง฼สริมการปกปງอง฽ละคุຌมครองทรัพย์สินทางปัญญา ิ Intellectual Property Protectionี ฾ดยมี฽นวทาง 
การพฒันาทัๅงหมด 3 ฾ครงการ ดังนีๅ 

5.5.แ ฾ครงการพัฒนามาตรการ กฎระ฼บียบ฽ละบุคลากรทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นการปราบปรามการละ฼มิดลิขสิทธิ์ ฿หຌ
สามารถบังคับ฿ชຌกฎหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพึ16 

ศึกษา฽นวทางการ฽กຌเขปัญหาการละ฼มิดลิขสิทธ์ิอย຋างถาวร ฾ดยศึกษาครอบคลุมทัๅง฿น฼ชิงกฎหมาย฽ละการบังคับ
฿ชຌ การพัฒนาบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌองกับการปราบปราม฿หຌมีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฽ละทักษะทีไ฼หมาะสมกับ฼ทค฾น฾ลยีการละ฼มิด
ลิขสิทธิ์ทีไพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง ตลอดจนชีๅ฽นะ฽นวทางการจัดการปัญหาการถูกละ฼มิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์฿หຌ฽ก຋ผูຌประกอบการ 
฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยส านักงานต ารวจ฽ห຋งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมการกิจการกระจาย฼สียง กิจการ฾ทรทัศน์ ฽ละกิจการ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์฽ห຋งชาติ 
ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

5.5.โ ฾ครงการส຋ง฼สริม฿หຌผูຌประกอบการ Postูproduction ฿ชຌ software ทีไถูกกฎหมาย 

รณรงค์฿หຌผูຌประกอบการ Postูproduction ฿ชຌซอฟต์฽วร์ทีไถูกกฎหมาย฿นการสรຌางสรรค์งาน ตลอดจนจัด฼ตรียม
สถานทีไ฽ละซอฟต์฽วร์ถูกกฎหมาย฿หຌวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมเดຌลอง฿ชຌส าหรับการท างาน฿น฼บืๅ องตຌน ฼พืไอสรຌาง
มาตรฐานของ Postูproduction ฿นประ฼ทศเทย฿หຌเดຌรับการยอมรับ฿น฼วทีสากล ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวย
ส านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดจิิทัล ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาด
ย຋อม 

5.5.ใ ฾ครงการส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนมีจิตส านึก฿นการบริ฾ภคสินคຌาทีไถูกลิขสิทธิ์ึ 
จัดท า฾ครงการอบรม฽ละสืไอประชาสัมพันธ์฿นการปลูกฝังจิตส านึก฽ละความ฼ขຌา฿จทีไถูกตຌองส าหรับการบริ฾ภคสืไอ

ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ตลอดจนปลูกฝัง฿หຌประชาชนตระหนักถึงผล฼สียทีไจะตามมาจากการรับชมภาพยนตร์ละ฼มิดลิขสิทธิ์
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบประกอบเปดຌวยส านักงานต ารวจ฽ห຋งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา คณะกรรมการกิจการกระจาย฼สียง กิจการ฾ทรทัศน์ ฽ละกิจการ฾ทรคมนาคม฽ห຋งชาติ สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์
฽ห຋งชาติ ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิ฼ลใกทรอนิกส์ ส านักงานส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 
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กลยุทธ์ทีไ 5.ๆ ปรับปรุง฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทหน຋วยงานภาครัฐ ิ Institutionalize Responsible Governmentี ฾ดยมี฽นว
ทางการพัฒนาทัๅงหมด 1 ฾ครงการ ดังนีๅ 

5.ๆ.แ ฾ครงการศึกษา฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทของหน຋วยงาน฿นการขับ฼คลืไอนอุตสาหกรรมอย຋างครบวงจรึ 17 

ศึกษา฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทของหน຋วยงานกลางทีไรับผิดชอบการขับ฼คลืไอนอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
฼พืไอน าเปสู຋การจัดตัๅงหน຋วยงานอย຋าง฼ป็นรูปธรรมซึไงตຌองมีการด า฼นินงานทีไสามารถประสานงานกับหน຋วยงานภาครัฐทีไ
รับผิดชอบอยู຋฼ดิม ตลอดจนร຋วมพัฒนากับภาค฼อกชน฽ละภาคการศึกษาเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยหน຋วยงานทีไรับผิดชอบ
ประกอบเปดຌวยกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา 

 

8.2.4 กรอบระยะ฼วลาการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิRoadmapี 

฽ผนปฏิบัติการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศ฽บ຋ง
ช຋วงระยะ฼วลาของการด า฼นินงาน฾ครงการ฼ป็น ใ ช຋วงดຌวยกัน เดຌ฽ก຋ ฾ครงการระยะสัๅน ซึไง฿ชຌระยะ฼วลาด า฼นิน฾ครงการเม຋฼กิน 
แ ป຃ ฾ครงการระยะกลาง ซึไง฿ชຌระยะ฼วลาด า฼นิน฾ครงการ โ ู ใ ป຃ ฽ละ฾ครงการระยะยาวซึไง฿ชຌระยะ฼วลาด า฼นิน฾ครงการ ไ ู 
5 ป຃ ฾ดยสรุปกรอบระยะ฼วลาการด า฼นินงานของ฽ต຋ละ฾ครงการเดຌดังตารางต຋อเปนีๅ 

ตารางทีไ 13 กรอบระยะ฼วลาการด า฼นินงานของ฽ต຋ละ฾ครงการ 
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ระยะสัๅน ระยะกลาง ระยะยาว
1 ปี 2 – 3 ปี 4 – 5 ปี

1.1.1 ฾ครงการพัฒนาหลักสูตรการสรຌางสรรค์ภาพยนตร์ร຋วมกับ
สถาบันการศึกษา฽ละสถาบันวิชาชีพ

1.1.2 ฾ครงการอบรมบุคลากรอาชีพดຌานการพัฒนาภาพยนตร์฿หຌมี
ความ฼ชีไยวชาญ฿นการ฼ขียนบท฽ละถ຋ายท าภาพยนตร์

1.1.3 ฾ครงการสนบัสนนุทุนการศึกษาส าหรับการสรຌางสรรค์
ภาพยนตร์฽ก຋บุคลากร฼พืไอ฼ขຌารับการอบรมทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ

1.2.1 ฾ครงการสนบัสนนุการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ (Business 

Matching) ระหว຋างผูຌประกอบการ SME ฽ละกลุ຋มลูกคຌา฼ป้าหมาย

1.2.2 ฾ครงการจัดการ฽ข຋งขัน฽ละการประกวดภาพยนตร์*

1.3.1 ฾ครงการศึกษา฽ละก าหนด฽นวทางการสนับสนุน 
(Incentives) การผลิตภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศ*

1.3.2 ฾ครงการ฼จรจา฼พืไอจัดท าความร຋วมมือกับประ฼ทศ฼ป้าหมาย฿น
การผลิตภาพยนตร์

1.3 สนับสนุนการผลิตภาพยนตร์ร຋วมกับ
ต຋างประ฼ทศ (International  Co-production)

กลยุทธ์ ฾ครงการส าคัญ (Flagship Project)

ยุทธศาสตร์ทีไ 1: ยกระดับคุณภาพของภาพยนตร์เทย฿หຌสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับภูมิภาคอย຋างยัไงยืน

1.1 พัฒนาศักยภาพ฿นการผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์ของบุคลากรเทย

1.2 พัฒนาช຋องทาง฽ละ฼วที฿นการ฽สดงผลงาน
ส าหรับผูຌประกอบการ SMEs

1.4 สรຌางความหลากหลายทาง฼นืๅอหา฽ละความ
฼ป็น฼อกลักษณ์ของภาพยนตร์เทย

1.4.1 ฾ครงการสนบัสนนุ฼งินทุนส าหรับการพัฒนาภาพยนตร์฿น฽นว
ต຋างๆ ทีไหลากหลาย
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2.1.1 ฾ครงการอบรมบุคลากร฼พืไอสรຌางทักษะ฿นการสนบัสนนุกอง
ถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ

2.1.2 ฾ครงการจัดหาอุปกรณ์ถ຋ายท าภาพยนตร์เวຌ฿หຌ฼ช຋า฼พืไอการถ຋าย
ท าภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน฿์นประ฼ทศเทย

2.2.1 ฾ครงการประชาสัมพันธ์การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย฿น
งาน฼ทศกาลภาพยนตร์

2.2.2 ฾ครงการประสานความร຋วมมือกับสถานทูตเทย฽ละส านกังาน
กระทรวงพาณิชย์฿นต຋างประ฼ทศ฼พืไอประชาสัมพันธ์การถ຋ายท า
ภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย

3.1.1 ฾ครงการพัฒนาหลักสูตรการสรຌางสรรค์฼ทคนคิพิ฼ศษ฽ละการ฿ชຌ
฾ปร฽กรมส าหรับ Post-Production ร຋วมกับสถาบันการศึกษา฽ละ
สถาบันวิชาชีพ

3.1.2 ฾ครงการอบรมบุคลากรอาชีพดຌานการสรຌางสรรค์฼ทคนคิพิ฼ศษ
฽ละการ฿ชຌ฾ปร฽กรมส าหรับ Post-Production

3.1.3 ฾ครงการสนบัสนนุทุนการศึกษา฽ก຋บุคลากร฼พืไอ฼ขຌารับการ
อบรมทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ – กิจกรรมหลังการถ຋ายท าภาพยนตร์

3.1.4 ฾ครงการส຋ง฼สริมการผลิตผ຋านการประกวดการออก฽บบ฼ทคนคิ
พิ฼ศษ

3.2.1 ฾ครงการสนับสนุนการสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการ
 Post-production ฿นเทย฽ละกลุ຋มลูกคຌาต຋างประ฼ทศผ຋านงาน
฼ทศกาลภาพยนตร์*

3.2.2 ฾ครงการสนบัสนนุการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ (Business 

Matching) ฽ละกิจกรรมน า฼สนอผลงานระหว຋างผูຌซืๅอ ฽ละผูຌขาย฿น
ระดับนานาชาติ (Pitching)

3.3 ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง
ผูຌประกอบการ Post Production

3.3.1 ฾ครงการสรຌาง฼ครือข຋ายระหว຋างผูຌประกอบการกิจกรรมหลัง
การถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศ฼พืไอสรຌางมาตรฐานของงาน฽ละ
ราคา*

3.4 ส຋ง฼สริมการท า Post-Production ฿นเทยดຌวย
สิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งิน

3.4.1 ฾ครงการจัดท าสิทธิประ฾ยชน์ทางการ฼งินส าหรับกิจกรรม 
Post-production ฿นประ฼ทศเทย*

4.1.1 ฾ครงการส຋ง฼สริมการจัดหาพืๅนทีไฉายนอกจาก฾รงภาพยนตร์ทัไวเป
 ทีไสามารถ฼ขຌาถึงประชาชนทุกกลุ຋มอายุ฽ละสถานทีไ

4.1.2 ฾ครงการจัด฼วทีวิพากษ์วิจารณ์ภาพยนตร์ทัๅงออนเลน฽์ละ
ออฟเลน์

4.1.3 ฾ครงการสนบัสนนุการจัดตัๅงพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ หรือ
นทิรรศการดຌานภาพยนตร์

ยุทธศาสตร์ทีไ 3: ฼สริมสรຌางศักยภาพของผูຌประกอบการสู຋การ฼ป็นผูຌน าการ฿หຌบริการ Post Production

3.1 พัฒนาบุคลากร Post-production ฿หຌมีความ
฼ชีไยวชาญ฼หมาะสม

3.2 สนับสนุนการสรຌาง฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิต
ภาพยนตร์฿นต຋างประ฼ทศ

ยุทธศาสตร์ทีไ 2: พัฒนาเปสู຋สถานทีไถ຋ายท าภาพยนตร์ครบวงจรระดับ฾ลก

2.1 พัฒนาบุคลากร฽ละอุปกรณ์สนับสนุนกองถ຋าย
ภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ

2.2 ประชาสัมพันธ์฼ชิงรุก฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฿น
เทย

2.3 ยกระดับศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ฿นการ
ถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ

2.3.1 ฾ครงการจัดตัๅงศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ (One-stop 

service) ส าหรับการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างชาติ฿นประ฼ทศเทย 
฾ดยบูรณาการความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐทีไ฼กีไยวขຌอง*

ยุทธศาสตร์ทีไ 4: สนับสนุนการฉาย฽ละกระจายภาพยนตร์เทยอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืน

4.1 พัฒนาผูຌชม฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิ
ทัศน์฿นประ฼ทศเทย
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ึ฾ครงการส าคัญซึไงควร฿หຌความส าคัญ฿นการจัดท าก຋อน 

4.2.1 ฾ครงการพัฒนาความร຋วมมือระหว຋างผูຌประกอบการ VoD ฽ละ
ผูຌผลิตภาพยนตร์เทย

4.2.2 ฾ครงการพัฒนา Platform ฿นการรับชมภาพยนตร์ออนเลน์
ของหน຋วยงานภาครัฐรูป฽บบรับชมฟรี/คิดค຋า฿ชຌจ຋าย*

4.2.3 ฾ครงการสนบัสนนุ฼งินทุนส าหรับการประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

4.3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์฽ละ
การกระจายภาพยนตร์ทาง฼ลือก

4.3.1 ฾ครงการศึกษา฽ละจัด฼ตรียมมาตรการทางดຌานภาษี฼พืไอ
สนบัสนนุ฾รงภาพยนตร์ทาง฼ลือก฽ละ VoD

5.1.1 ฾ครงการสนบัสนนุสตูดิ฾อถ຋ายท า฽ละอุปกรณ์฿หຌ฼ช຋าทีไมาตรฐาน
฿นระดับสากล ฽ละ SME สามารถ฼ขຌาถึงเดຌ

5.1.2 ฾ครงการพัฒนาพืๅนทีไส຋ง฼สริมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์

5.2.1 ฾ครงการสรຌางความร຋วมมือกับ฽หล຋ง฼งินทุน฿นภาครัฐ฿นการ
ปล຋อย฼งินกูຌดอก฼บีๅยตไ า

5.2.2 ฾ครงการจัดตัๅงกองทุน฼พืไอสนับสนุนการพัฒนาภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์฾ดยหน຋วยงานภาครัฐ*

5.2.3 ฾ครงการสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฽ก຋ผูຌประกอบการ฼กีไยวกับ
การระดมทุนผ຋าน Crowdfunding*

5.3.1 ฾ครงการจัดตัๅงศูนย์฼รียนรูຌอัจฉริยะส าหรับผูຌประกอบการ฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์*

5.3.2 ฾ครงการบูรณาการฐานขຌอมูลของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์

5.3.3 ฾ครงการสนบัสนนุการวิจัย พัฒนา ฽ละสรຌางนวัตกรรม฿น
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์

5.4.1 ฾ครงการศึกษา฽ละพัฒนากฎหมาย฿หຌ฼หมาะสมกับบริบทการ
฼ปลีไยน฽ปลงปัจจุบัน

5.5.1 ฾ครงการพัฒนามาตรการ กฎระ฼บียบ฽ละบุคลากรทีไมีส຋วน
฼กีไยวขຌอง฿นการปราบปรามการละ฼มิดลิขสิทธ์ิ ฿หຌสามารถบังคับ฿ชຌ
กฎหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ*

5.5.2 ฾ครงการส຋ง฼สริม฿หຌผูຌประกอบการ Post-production ฿ชຌ 
software ทีไถูกกฎหมาย

5.6 ปรับปรุง฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทหน຋วยงาน
ภาครัฐ (Institutionalize Responsible 

Government)

5.6.1 ฾ครงการศึกษา฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทของหน຋วยงาน฿นการ
ขับ฼คลืไอนอุตสาหกรรมอย຋างครบวงจร*

ยุทธศาสตร์ทีไ 5: พัฒนาศักยภาพพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์

5.1 พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน (Infrastructure)

5.2 อ านวยความสะดวก฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน 
(Financial Resource)

5.3 สนับสนุนการพัฒนาฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ 
฽ละนวัตกรรม (Database, Know-how and 

Innovation)

4.2 สนับสนุนการกระจาย฽ละฉายภาพยนตร์ทีไผลิต
฾ดยผูຌประกอบการ SMEs

4.4 ส຋ง฼สริมการกระจายภาพยนตร์เทยเปยัง
ต຋างประ฼ทศ

4.4.1 ฾ครงการสนบัสนนุการจัดกิจกรรมจับคู຋ทางธุรกิจ (Business 

Matching) ฽ละกิจกรรมน า฼สนอผลงานภาพยนตร์เทยระหว຋างผูຌซืๅอ 
฽ละผูຌขาย฿นระดับนานาชาติ (Pitching)

5.4 พัฒนากฎหมาย฿หຌ฼หมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 5.4.2 ฾ครงการศึกษา฽ละพัฒนากฎหมายการจัด฼รตติๅง฿หຌมี

ประสิทธิภาพ฽ละมีความครอบคลุม฽ละมาตรฐานมากขึๅน

5.5 การปราบปรามการละ฼มิดลิขสิทธ์ิ 
(Regulation and Piracy Suppression

5.5.3 ฾ครงการส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนมีจิตส านึก฿นการบริ฾ภคสินคຌา
ทีไถูกลิขสิทธ์ิ*
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8.ใ ความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนต ร์฽ละวีดิทัศน์กับ
ยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ระยะทีไ ใ ิพ.ศ. โ5ๆเูโ5ๆไี 

 

จากการทีไรัฐบาลเทยมีความประสงค์ทีไจะส຋ง฼สริม฽ละผลักดันอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของเทย ฿หຌ฼ป็น
อุตสาหกรรมหลัก฿นการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม กระทรวงวัฒนธรรมจึงเดຌมีการจัดท า฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ ระหว຋าง ป຃พ.ศ. โ5ๆเ ถึง พ.ศ. โ5ๆไ การศึกษา฿นครัๅงนีๅจึงเดຌท า 

การรวบรวมขຌอมูล฽ละผลการศึกษา ฽ละจัดท า฽ผนยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿หຌมีความสอดคลຌอง
฽ละ฼ชืไอม฾ยงกับ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ ฾ดยจะระบุความ฼ชืไอม฾ยง
ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ กับ฽ผนยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ตามรายประ฼ดในยุทธศาสตร์ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์
฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ 1 พัฒนาบุคลากร฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿หຌมีความ฼ป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มุ຋ง฼นຌน 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฿หຌมีความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฿นระดับสากล ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ แ 
฿น฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มีความ฼ชืไอม฾ยง฿นระดับกลยุทธ์กับ฽ผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ดังต຋อเปนีๅ 

- กลยุทธ์ทีไ 1.1 พัฒนาศักยภาพ฿นการผลิตภาพยนตร฽์ละวดีิทัศน์ของบุคลากรเทย 

- กลยุทธ์ทีไ 2.1 พัฒนาบุคลากร฽ละอุปกรณ์สนบัสนุนกองถ຋ายภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ 

- กลยุทธ์ทีไ 3.1 พัฒนาบุคลากร Postูproduction ฿หຌมคีวาม฼ชีไยวชาญ฽ละ฼หมาะสม  
- กลยุทธ์ทีไ ไ.แ พัฒนาผูຌชม฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย 

- กลยุทธ์ทีไ 5.แ พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 

ยุทธศาสตร์ทีไ 2 ส຋ง฼สรมิ฽ละพัฒนาตลาดภาพยนตร์฽ละวีดิทัศนเ์ทย 

 ยุทธศาสตร์ทีไ 2 ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ ฼ป็น 

การมุ຋ง฼นຌนการพัฒนาตลาดภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 2 ฿น฽ผนยุทธศาสตร์ 
การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มีความ฼ชืไอม฾ยง฿นระดับกลยุทธ์กับ฽ผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ดังต຋อเปนีๅ 

- กลยุทธ์ทีไ 1.2 พัฒนาช຋องทาง฽ละ฼วที฿นการ฽สดงผลงานส าหรับผูຌประกอบการ SME 

- กลยุทธ์ทีไ 4.1 พัฒนาผูຌชม฽ละตลาดของภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿นประ฼ทศเทย 

- กลยุทธ์ทีไ 4.2 สนับสนุนการกระจาย฽ละฉายภาพยนตร์ทีไผลิต฾ดยผูຌประกอบการ SME  
- กลยุทธ์ทีไ 4.3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์฽ละการกระจายภาพยนตร์ทาง฼ลือก 

- กลยุทธ์ทีไ 4.4 ส຋ง฼สริมการกระจายภาพยนตร์เทยเปยังต຋างประ฼ทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 3 ส຋ง฼สรมิการปกปງองคุຌมครองทรัพย์สินทางปัญญาของงานภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน ์

 ยุทธศาสตร์ทีไ 3 ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มุ຋ง฼นຌน 

การ฿หຌความส าคัญ฽ก຋ปัญหาการละ฼มิดลิขสิทธิ์์฿นประ฼ทศ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 3 ฿น฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม
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ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มีความ฼ชืไอม฾ยง฿นระดับกลยุทธ์กับ฽ผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ดังต຋อเปนีๅ 

- กลยุทธ์ทีไ 5.5 ส຋ง฼สริมการปกปງอง฽ละคุຌมครองทรัพย์สินทางปญัญา  

ยุทธศาสตร์ทีไ 4 ส຋ง฼สรมิความร຋วมมือ฿นการลงทุนระหว຋างประ฼ทศ รวมถึงธุรกิจถ຋ายท าภาพยนตร์฿นประ฼ทศเทย 

ยุทธศาสตร์ทีไ 4 ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ ฼ป็น 

การส຋ง฼สริมการร຋วมลงทุนผลิตภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ระหว຋างประ฼ทศ ฽ละการส຋ง฼สริม฿หຌต຋างชาติ฼ขຌามาผลิตภาพยนตร์฽ละวดีิ
ทัศน์฿นประ฼ทศเทย฾ดยการจัดประชาสัมพันธ์ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 4 ฿น฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มีความ฼ชืไอม฾ยง฿นระดับกลยุทธ์กับ฽ผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ดังต຋อเปนีๅ 

- กลยุทธ์ทีไ 1.3 สนับสนุนการผลติภาพยนตร์ร຋วมกับต຋างประ฼ทศ  
- กลยุทธ์ทีไ 2.2 พัฒนาภาพลักษณ์฽ละประชาสัมพันธ์฼ชิงรุก฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์฿นเทย 

- กลยุทธ์ทีไ 2.3 ยกระดับศูนย์บริการจุด฼ดียว฼บใด฼สรใจ฿นการถ຋ายท าภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ 

- กลยุทธ์ทีไ 3.2 สนับสนุนการสรຌาง฼ครือข຋ายธุรกิจกับผูຌผลิตภาพยนตร฿์นต຋างประ฼ทศ 

- กลยุทธ์ทีไ 5.4 พัฒนากฎหมาย฿หຌมคีวามครอบคลุม฽ละมมีาตรฐานยิไงขึๅน  

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 พัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวดีิทัศน ์

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 ของ฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ มุ຋ง฼นຌน  

การปรับ฾ครงสรຌางการบริหารจัดการ฽ละบทบาทของหน຋วยงานภาครัฐ การพัฒนาระบบฐานขຌอมูลภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์  
การพัฒนาระบบ฾ครงสรຌางพืๅนฐานของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ฽ละการส຋ง฼สริมศักยภาพ฿นการ฽ข຋งขัน฿หຌ฽ข຋งขัน
เดຌกับต຋างประ฼ทศ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไ 5 ฿น฽ผนยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ห຋งชาติ ระยะทีไ ใ 
มีความ฼ชืไอม฾ยง฿นระดับกลยุทธ์กับ฽ผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์ ดังต຋อเปนีๅ 

- กลยุทธ์ทีไ 1.4 สรຌางความหลากหลายทาง฼นืๅอหา฽ละความ฼ป็น฼อกลกัษณ์ของภาพยนตรเ์ทย 

- กลยุทธ์ทีไ 3.3 ฼สริมสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างผูຌประกอบการ Post Production 

- กลยุทธ์ทีไ 4.3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนธุรกิจ฾รงภาพยนตร์฽ละการกระจายภาพยนตร์ทาง฼ลือก 

- กลยุทธ์ทีไ 5.1 พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 

- กลยุทธ์ทีไ 5.2 อ านวยความสะดวก฿นการ฼ขຌาถึง฽หล຋ง฼งินทุน 

- กลยุทธ์ทีไ 5.3 สนับสนุนการพัฒนาฐานขຌอมูล องค์ความรูຌ ฽ละนวัตกรรม 

- กลยุทธ์ทีไ 5.6 ปรับปรุง฾ครงสรຌาง฽ละบทบาทหน຋วยงานภาครัฐ  
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฽ผนภาพทีไ 25 ความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างยุทธศาสตร์ส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์กับยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 
ระยะทีไ ใ ิพ.ศ. โ5ๆเูโ5ๆไี 
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8.4 ขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย฿นการส຋ง฼สริมวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมสาขาภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ 

จากการรวบรวม วิ฼คราะห์ขຌอมูล ฽ละจัดท า฽ผนยุทธศาสตร์ ฽ผนปฏิบัติการ฼พืไอส຋ง฼สริมผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ดังรายละ฼อียดขຌางตຌนนัๅน ฼ป็น฼พียงหลักการ฽ละ฽นวทาง฿น 

การส຋ง฼สริมผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม หาก฽ต຋฿นการขับ฼คลืไอน฽ผนดังกล຋าวเปสู຋การปฏิบัติ฿หຌ฼หในผล
อย຋าง฼ป็นรูปธรรมนัๅนจ า฼ป็นตຌองอาศัยมีการด า฼นินทีไความชัด฼จน฽ละบูรณาการร຋วมกับหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างจริงจัง฽ละชัด฼จน ฾ดยมี฽นวทางการด า฼นินน฾ยบาย 2 ส຋วนหลักทีไช຋วย฿หຌยุทธศาสตร์ 
฽ละ฽ผนปฏิบัติการ฼พืไอส຋ง฼สริมผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ เดຌ฽ก຋  
1ี การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างบูรณาการ ฽ละ 2ี กลเกการด า฼นินงาน฽ละขับ฼คลืไอน฽ผน ฾ดยมี
รายละ฼อียดขຌอ฼สนอ฽นะ฼ชิงน฾ยบาย ฼พืไอ฿หຌหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองต຋างโ เดຌน าเปด า฼นินการ ดังนีๅ 

8.4.1 ขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างบูรณาการ 
การพัฒนาอย຋างบูรณาการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการขับ฼คลืไอนอย຋าง฼ป็นรูปธรรมจากทุกภาคส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองมีความส าคัญ฽ละ

สามารถช຋วย฿หຌ฼กิดการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดย฽นวทาง฿นการพัฒนาอย຋างบูรณา
การนัๅน฽บ຋งออก฼ป็น 2 ส຋วนเดຌ฽ก຋ การบูรณาการการพัฒนาภาย฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิIntraูIndustry 

Integrationี ฽ละการบูรณาการการพัฒนาระหว຋างอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ละอุตสาหกรรมอืไนโ ิInterู
Industry Integrationี 

1ี การบูรณาการการพัฒนาภาย฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ิ IntraูIndustry Integrationี จาก
ยุทธศาสตร์การส຋ง฼สริมผูຌประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿นอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ซึไง฼ป็น  

การก าหนดการพัฒนา฿น฽ต຋ละกิจกรรมเดຌ฽ก຋ ขัๅนตอนก຋อนการผลิตภาพยนตร์ ิPreูProductionี ขัๅนตอนการผลิตภาพยนตร์ 
ิProductionี ขัๅนตอนหลังการผลิตภาพยนตร์ ิPostูProductionี ฽ละ ขัๅนตอนการกระจาย฽ละจัดจ าหน຋ายภาพยนตร์฽ละ
วีดิทัศน์ ิDistribution and Exhibitionี อย຋าง฼ป็น฼อก฼ทศ อย຋างกใดี การพัฒนา฾ดย฼นຌน฼ฉพาะกิจกรรม฿ดกิจกรรมหนึไงอาจจะ
ประสบกับปัญหาความเม຋ต຋อ฼นืไอง฿นการพัฒนาเดຌ ฽ละอาจจะเม຋ส຋งผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอย຋าง฼ป็นรูปธรรม฼ท຋าทีไควร ฼ช຋น 
หาก฿หຌ฼งินทุนสนับสนุนการ฼ขียนบทภาพยนตร์฿นขัๅนตอนของ PreูProduction ฽ต຋กลับเม຋มีการสนับสนุนอย຋างต຋อ฼นืไอง฿น 

การน าบทภาพยนตร์เปผลติต຋อ฿นส຋วนของ Production ฽ละ PostูProduction หรือหาช຋องทางการฉาย฿นส຋วน Distribution 

and Exhibition ฽ลຌว บทภาพยนตร์ทีไ฿หຌ฼งินทุนสนุบสนุน฿นการพัฒนากใจะขาดการพัฒนาต຋อยอด เม຋สามารถสรຌางคุณค຋าทัๅง฿น
฼ชิงศิลปะ฽ละพาณิชย์฽ก຋อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์เดຌ 

ดังนัๅน ฼พืไอ฿หຌการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ตลอดจนการพัฒนา฽ละด า฼นิน฾ครงการ฼ป็นเปอย຋างมี
ประสิทธิภาพ การสรຌางความ฼ชืไอม฾ยง฿น฽ต຋ละกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจจึงมีความส าคัญอย຋างยิไงทัๅงส าหรับการ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง
กิจกรรม฽ต຋ละส຋วน ตลอดจนก าหนดทิศทางการพัฒนา฿หຌ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกันระหว຋างกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ฿น฽ต຋ละส຋วน
฼ช຋น฼ดียวกัน หน຋วยงานหรือองค์กรทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองควรทีไจะ฼ขຌามาก าหนดน฾ยบาย฿นการสนับสนุนตัๅง฽ต຋ตຌนนๅ าจนถึงปลายนๅ า
อย຋างบูรณาการ฽ละสอดคลຌองกัน 

 

2ี การบูรณาการการพัฒนาระหว຋างอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฽ละอุตสาหกรรมอืไนโ ิ InterูIndustry 

Integrationี อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฼ป็นอุตสาหกรรม฼นืๅอหา ิContent Industryี ซึไงสามารถ฿ชຌสืไอสาร
ขຌอความหรือสารอืไนโ ทีไผูຌผลิตภาพยนตร์ตຌองการถ຋ายทอดเปยังผูຌรับชมผ຋านสืไอภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ตลอดจนสามารถ฿ชຌ฼ป็น
อ านาจอ຋อน ิSoft Powerี ฿นการ฼ผย฽พร຋ขนมธรรม฼นียม ประ฼พณี วัฒนธรรม กระบวนการคิด ฽ละอัตลักษณ์อืไนโ ทีไ
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สามารถ฽สดงถึงความ฼ป็นเทยเดຌ อุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์จึงมีศักยภาพ฿นการพัฒนาร຋วมกับอุตสาหกรรมอืไนโ ฼พืไอ
฿ชຌ฿นการประชาสัมพันธ์จุด฽ขใง฽ละ฼อกลักษณ์ความ฼ป็นเทยอย຋างบูรณาการเดຌ ฼ช຋น อาหารเทย ศิลปวัฒนธรรม สถานทีไ
ท຋อง฼ทีไยว ฾ดยประ฼ทศเทยสามารถน าอัตลักษณ์ความ฼ป็นเทยทีไมีความ฾ดด฼ด຋นมา฼ป็นพัฒนา฼ป็น฼นืๅอหาหลักส าหรับภาพยนตร์
฿นการ฼ผย฽พร຋เปยังต຋างประ฼ทศเดຌ ฾ดยการน า฼สนอความ฼ป็นเทยผ຋านภาพยนตร์นีๅจะสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นผลิตภณัฑ฽์ละ
บริการของประ฼ทศเทย฿หຌ฽ก຋ชาวต຋างชาติเดຌ ซึไงสามารถน าเปสู຋การส຋งออกสินคຌาเทย ฽ละต຋อยอดเปถึง การพัฒนาสถานทีไ
ท຋อง฼ทีไยว ฽ละการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงประสบการณ์ ิExperiential Travelี ฼พืไอสัมผัสประสบการณ์ตาม฼นืๅอหา฿นภาพยนตร์ 

ดังนัๅน การน า฼นืๅอหาทีไประ฼ทศเทยมี฼อกลักษณ์฿นการพัฒนาภาพยนตร์นัๅนจะสามารถช຋วย฿หຌอุตสาหกรรมภาพยนตร์
฽ละวีดิทัศน์มี฼นืๅอหาทีไมี฼อกลักษณ์ทีไ฽ตกต຋างกับประ฼ทศอืไน ฽ละยังสามารถประชาสัมพันธ์฽ละ฼ผย฽พร຋สินคຌา฽ละบริการของ
ประ฼ทศเทยทีไน຋าสน฿จเดຌ ตลอดจนยังสามารถ฿หຌผูຌผลิต฽ละพัฒนาภาพยนตร์สามารถหาผูຌสนับสนุนทางการ฼งินเดຌง຋ายขึๅน ฾ดย
สามารถขอ฼งินทุน฿นรูป฽บบการ฾ฆษณาจากทัๅงหน຋วยงานภาครัฐทีไรับผิดชอบการท຋อง฼ทีไยว หรือสินคຌาทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น ททท. 
หรือภาค฼อกชนทีไตຌองการ฿ชຌภาพยนตร์฼พืไอ฼ป็นสืไอ฿นการประชาสัมพันธ์สินคຌาของตน฼อง 

8.4.2 ขຌอ฼สนอ฽นะดຌานกลเกการด า฼นินงาน฽ละขับ฼คลืไอน฽ผน 

นอก฼หนือเปจากการสนับสนุน฿หຌ฼กิดการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อย຋างบูรณาการ฽ลຌว  
การด า฼นินงาน฽ละขับ฼คลืไอน฽ผนต຋างโ ยังจ า฼ป็นตຌองมีกลเกการด า฼นินงาน฽ละขับ฼คลืไอน฽ผนงาน฿หຌประสบความส า฼รใจ 
สามารถน า฽ผนงานทีไก าหนดเวຌ ฽ปลงเปสู຋การปฏิบัติ฿หຌ฼กิดผลอย຋าง฽ทຌจริงเดຌ ซึไงประกอบเปดຌวย฽นวทาง฿นการพัฒนากลเก
การขับ฼คลืไอน 2 ส຋วนหลัก คือ 1ี การก าหนดผูຌมีหนຌาทีไรับผิดชอบการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฾ดยภาพรวม 
฽ละ 2ี การสรຌางความร຋วมมือ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ระหว຋างภาครัฐ ภาค฼อกชน฽ละภาคการศึกษา 

1ี การก าหนดผูຌมีหนຌาทีไรับผิดชอบการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฾ดยภาพรวม ิResponsible 

Personี ฿นปัจจุบันประ฼ทศเทยมีหน຋วยงานทีไรับผิดชอบการพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์อยู຋หลาย
หน຋วยงาน฼ช຋น กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬาซึไงมีภารกิจ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนา฿น
อุตสาหกรรมทีไ฽ตกต຋างกัน ฽ต຋อย຋างเรกใดี การทีไมีหน຋วยงาน฼ขຌามามีส຋วนร຋วมจ านวนมากส຋งผล฿หຌ฼กิดการพัฒนาทีไกระจัด
กระจาย ฽ต຋ละหน຋วยงานมี฽นวทางการพัฒนา฽ละภารกิจของตัว฼อง กระทรวงวัฒนธรรม฼นຌนการพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿น฼ชิงศิลปะ กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา฼นຌนการถ຋ายท าภาพยนตร์ของกองภาพยนตร์ต຋างประ฼ทศ 
฽ละส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยว ส຋วนกระทรวงพาณิชย์ขับ฼คลืไอนกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ฾ดยรวมของประ฼ทศ เม຋เดຌ฼นຌนการพัฒนา
฼ฉพาะอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ ส຋งผล฿หຌประ฼ทศเทยขาด฼จຌาภาพทีไรับผิดชอบการพัฒนาอุตสาหกรรมนีๅ฾ดยตรง 

ดังนัๅน ประ฼ทศเทยจึงควรการก าหนดผูຌมีส຋วนรับผิดชอบการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฾ดยตรง฼พืไอ
ภารกิจ฼ฉพาะส าหรับอุตสาหกรรม฽ละรับผิดชอบอัตราการ฼ติบ฾ตของอุตสาหกรรม การตัๅงหน຋วยงานสามารถก าหนด฼ปງาหมาย
การพัฒนาทีไมีความชัด฼จนมายิไงขึๅน ตลอดจนง຋ายต຋อการชีๅวัดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอุตสาหกรรม ฾ดยการจัดตัๅงหน຋วยงาน
฿หม຋฿นส຋วนนีๅควร฼ป็นหน຋วยงานภาครัฐทีไมี฾ครงสรຌาง฼ป็นองค์กรมหาชนซึไงมีความยืดหยุ຋น฿นกระบวนการท างาน รวมถึง
กระบวนการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ ฼หมาะสมกับการขับ฼คลืไอนอุตสาหกรรม฽ละมีความคล຋องตัวมากกว຋า  

 

2ี การสรຌางความร຋วมมือ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ระหว຋างภาครัฐ ภาค฼อกชน฽ละภาค
การศึกษา ิIndustry Collaborationี ถึง฽มຌว຋าหน຋วยงานภาครัฐจะ฼ป็นหน຋วยงานหลักทีไท าหนຌาทีไขับ฼คลืไอน฽ละสนับสนุน
การพัฒนาของอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์ของประ฼ทศเทย ฽ต຋การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์฿หຌเดຌ
อย຋างยัไงยืนนัๅนตຌองอาศยัความร຋วมมือจากทุกภาคส຋วนเม຋฿ช຋฼ฉพาะหน຋วยงานภาครัฐ฽ต຋อย຋าง฼ดยีว฼ท຋านัๅน ฽ต຋ยังรวมถึงหน຋วยงาน
ภาค฼อกชน฽ละภาคการศึกษาอีกดຌวย ฾ดยภาค฼อกชนมีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นการประกอบกิจกรรมทาง฼ศรษฐกิจ ฽ละ  
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การด า฼นินธุรกิจมากกว຋า ส຋วนภาคการศึกษามีบทบาท฿นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ฽ละงานวิจัย฽ละพัฒนา฼พืไอส຋ง฼สริม 

การพัฒนาอุตสาหกรรม฿นระยะยาว  
ดังนัๅน ส าหรับการน า฽ผนการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์฽ละวีดิทัศน์เปสู຋การปฏิบัตินัๅน จึงจ า฼ป็นตຌองมี  

ความร຋วมมือระหว຋างผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌองทุกฝຆาย฿นการขับ฼คลืไอน฽ผน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการพัฒนาอย຋าง฼ป็นรูปธรรม฽ละครอบคลุม฿น
ทุกมิติทีไมีความจ า฼ป็นเดຌอย຋างยัไงยืน ภาย฿ตຌ฽นวคิดหลักคือ การ฿ชຌ องค์ความรูຌ฽ละความร຋วมมือจากภาค฼อกชน ฽ละ
มหาวิทยาลัย฿นการยกระดับความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน ภาย฿ตຌการสนับสนุน฽ละอ านวยความสะดวกจากหน຋วยงานภาครัฐ 

 




